ROMANIA
JUDETUL PRAHOVA
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI

HOTARAREA nr.

privind aprobarea Decontului anual pentru calculul compensatiei aferent perioadelor:
noiembrie 2022 - octombrie 2023, noiembrie 2023 - octombrie 2024, insotit de raportul de
audit financiar si a Actului Aditional la Contractul de delegare a gestiunii serviciului public
de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019

Vazand Referatul de aprobare nr. _al domnului primar Mihai - Laurentiu
Politeanu si Raportul de specialitate al Directiei Tehnic Investitii nr. o __, prin care se
propune aprobarea Decontului anual pentru calculul compensatici aferent perioadelor: noiembrie
2022 - octombrie 2023, noiembrie 2023 - octombrie 2024, insotit de raportul de audit financiar si
a Actului Aditional la Contractul de delegare a gestiunii serviciului public de transport local nr.
21980/04.11.2019;

Tinand cont de Avizul Comisiei de Specialitate nr. 1 a Consiliului Local al municipiului
Ploiesti “Buget finante, control, administrarea domeniului public si privat, studii, strategii si
prognoze" din data de o ;

Luand in considerare:

* Legeanr. 92/2007 privind serviciile publice de transport persoane in unitatile administrativ
- teritoriale cu modificérile si completirile ulterioare;

¢ Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/03.10.2007 pentru aprobarea Regulamentului
—cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al
serviciilor de transport public local cu modificarile si completirile ulterioare:

¢ Ordinul presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare
de Utilitati Publice nr. 272/12.12.2007 pentru aprobarea Normelor cadru privind stabilirea,
ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile publice de transport local si judetean de
persoane cu modificérile §i completarile ulterioare;

* Ordinul nr.243/03.12.2007 al Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile
Comunitare de Utilitati Publice privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane,
bunuri, ori marfuri in regim de taxi, cu modificirile si completérile ulterioare;

« Legea nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice republicatd cu
modificarile i completirile ulterioare;

* Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului European
din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului:

» Ordonanta nr.27 din 31 august 2011 privind transporturile rutiere, cu modificirile sl
completarile ulterioare;

« Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local prin curse regulate
in Municipiul Ploiesti nr.21980/04.11.2019;



In temeiul art.129, alin.4 lit.e, alin.6 lit.a, alin.7 lit.n si art.196, alin.1 lit.a din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.57/2019 privind Codul Administrativ;

HOTARASTE:

Art. 1 Se aproba decontul anual pentru calculul compensatiei aferente perioadelor:
noiembrie 2022 - octombrie 2023 in suma de 24.192.208,14 lei s1 noiembrie 2023 - octombrie
2024 in suma de 6.758.571,50 lei, insotit de raportul de audit financiar realizat conform
Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019, prevazut in Anexa nr. 1 ce face partc
integranta din prezenta hotarare.

Art. 2 Se aproba Actul Aditional la Contractul de delegare nr. 21980/04.11 2019, avand ca
obiect actualizarea listei tipurilor de mijloace de transport si a costurilor pe kilometru utilizate in
decontarea compensatiei, conform Anexei nr. 2 ce face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 3 Se aproba “Costul/Km” pe tipuri de mijloace de transport, stabilit prin auditul
financiar, dupd cum urmeaza:
Pentru perioada 01.11.2025 —31.10.2026 :
» Cost/Km Autobuz (termic): 15,46 lei/km:
»  Cost/Km Autobuz Electric: 11,81 lei/km;
¢ Cost/Km Tramvai: 22,99 lei/km;
o Cost/Km Troleibuz: 17,06 lei/km.

Art. 4 Imputerniceste Primarul Municipiului Ploiesti si semneze actul aditional nr.
la Contractul de delegare nr. 21980/04.11.2019, previzut la art. 2.

Art. 5 Directia Tehnic Investitii va duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii;

Art. 6 Directia Administragie Publica, Juridic-Contencios, Achizitii Publice, Contracte, va
aduce la cunostinga celor interesati prevederile prezentei dispoziii.

Emisa In Ploiesti astizi,

Contrasemneaza,
Presedinte de sedinta, Secretar General,
Laurentiu DITU
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RAPORT PRIVIND CONSTATARILE FACTUALE CU PRIVIRE LA AUDITUL FINANCIAR
REALIZAT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE CONTRACTULUI DE DELEGARE DE
GESTIUNE A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE PRIN CURSE
REGULATE, IN MUNICIPIUL PLOIESTI, NR. 21980 DIN 04.11.2019

PRIMARIA MUNICIPIULUI PLOIESTI
PIATA EROILOR NR.1A, PLOIESTI
Constanta 2025

Stimati Domni,

Tn concordant cu contractul nostru inregistrat sub nr. 14989 din data de 21.07.2025 incheiat
cu Municipiul Ploiesti - “Beneficiarul”, prezentam Raportul constatarilor factuale, cu privire la
auditul financiar realizat in conformitate cu prevederile Contractului de delegare de gestiune
a serviciului de transport public local de persoane prin curse regulate, in Municipiul Ploiesti,
nr. 21980 din 04.11.2019.

1. Scopul raportului asupra procedurilor convenite si restrictii cu privire la utilizare si
distribuire

Raportul nostru are scopul exclusiv de a ajuta Primdria Municipiului Ploiesti sa determine

masura in care operatorul de servicii de transport public local de persoane prin curse regulate

(Transport Calatori Express SA) si-a indeplinit obligatiile de serviciu public asumate si

determinarea cotului/km pe tipuri de mijloace de transport in baza Contractului de delegare

pentru perioada 01.10.2022-31.10.2024.

Acest Raport este elaborat exclusiv pentru utilizarea confidentiald a Primdriei Municipiului
Ploiesti. Acest Raport nu poate fiinvocat Primdriei Municipiului Ploiesti pentru alt scop si nici
nu poate fi distribuit altor parti, cu exceptia celor care au drepturi reglementate de a-l accesa.

2. Responsabilititile partii care contracteaza

Primdria Municipiului Ploiesti a confirmat cd procedurile convenite sunt adecvate scopului
misiunii.

Primdria Municipiului Ploiesti isi asuma responsabilitatea pentru subiectul specific asupra
cdruia sunt efectuate procedurile convenite.

3. Responsabilitatile practicianului

Am efectuat misiunea pe baza procedurilor convenite in conformitate cu Standardul
International privind Serviciile Conexe (ISRS) 4400 (revizuit), Misiuni pe baza procedurilor
convenite. O misiune pe baza procedurilor convenite presupune efectuarea de cdtre noi a

5



procedurilor care au fost convenite cu Primaria Municipiului Ploiesti, conform Caietului de
sarcini si metodologiei de lucru® (Anexa 1), si raportarea constatdrilor, care reprezinta
rezultatele faptice ale procedurilor convenite efectuate. Nu vom exprima nicio opinie privind
gradul de adecvare al procedurilor convenite.

Aceastd misiune pe baza procedurilor convenite nu este o misiune de asigurare. in consecinta,
nu vom exprima o opinie sau o concluzie de asigurare.

Daci am fi efectuat proceduri suplimentare, am fi putut lua cunostinta de alte aspecte pe care
le-am fi raportat.

Angajamentul nostru s-a realizat in conformitate cu:

__)

RN

Termenii de referint din Capitolul Il al acestui raport (Metodologia de lucru);

standardul International privind serviciile conexe (ISRS) 4400 (revizuit) Angajamente
pentru realizarea procedurilor agreate privind informatiile financiare emis de cdtre
Federatia Internationald a Contabililor (IFAC) si adoptat de cdtre CAFR;

Codul etic international pentru profesionisti contabili (inclusiv Standardele
Internationale privind Independenta) (Codul IESBA) al Consiliului pentru Standarde
Internationale de Eticd pentru Contabili;

Legislatia nationald si europeana aplicabild;

Termenii “Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti” nr. 21980/04.11.2019, modificat
prin actele aditionale 1/11.03.2020, 2/15.10.2020, 3/15.10.2020, 4/17.05.2021,
5/7.07.2021,6/14.09.2021,7/29.12.2021, 8/30.12.2021,9/17.02.2022, 10/7.11.2022,
11/7.11.2022, 12/12.02.2023, 13/16.01.2023, 14/24.02.2023, 15/17.03.2023,
16/22.08.2023, 17/27.10.2023, 18/18.03.2024, 19/25.04.2024, 20/25.06.2024,
21/1.11.2024, 22/19.12.2024, 23/14.03.2025, 24/10.06.2025 si 25/5.08.2025;

Prevederile legale, nationale si europene, aplicabile contractului de delegare atribuit
in baza Regulamentului (CE) nr.1370/2007;

Comunicirea CE referitoare la orientdri pentru interpretarea Regulamentului (CE) nr.
1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de cilatori (2014/C

92/01)
Conditiile de acordare a avizului nr. 13381/02.10.2019, avizului nr. 6426/10.06.2022 si
a avizului nr. 3837/04.04.2024, emise de Consiliul Concurentei;

Hotirarea Consiliului Local nr. 35/28.02.2024 privind aprobarea Decontului anual
pentru calculul compensatiei, a Costului/km pe tipul de mijloace de transport, insofit
de raportul de audit financiar conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019;

Contractul de prestari servicii nr. 14989/21.07.2025.




Etica profesionald si controlul calitdtii

Ne-am conformat dispozitiilor de etici din Codul etic international pentru profesionisti
contabili (inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) (Codul IESBA) al
Consiliului pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili si cu dispozitiile privind
independenta din Partea a 4A a Codului IESBA. Tn contextul acestei misiuni, nu existd nicio
dispozitie privind independenta cédreia suntem obligati s ne conformam.

Ceausescu & Partners SRL aplicd Standardul International privind Controlul Calitatii (1SQC) 1,
Controlul calitétii pentru firmele care efectueaza audituri si revizuiri ale situatiilor financiare,
precum si alte misiuni de asigurare si servicii conexe, si mentine, in consecintd, un sistem
cuprinzitor de control al calitdtii, care include politici si proceduri documentate privind
conformitatea cu dispozitille de eticd, standardele profesionale si dispozitiile legale si
reglementdrile aplicabile.

4. Sursele informatiilor

Raportul cuprinde informatii furnizate de managementul operatorului gestiunii serviciului
public de persoane prin curse regulate, Transport Caldtori Express SA, in legdturad cu intrebdrile
specifice sau care au fost obtinute sau extrase din sistemele informatice.

Sursele informationale se regdsesc la sediul operatorului Transport Célatori Express SA, din
judetul Prahova, Ploiesti, Strada Gdgeni, nr. 88.

5. Proceduri si constatari
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CAPITOLUL | DETALIILE RAPORTULUI

Auditarea costului/km pe tipuri de mijloace de transport (autobuz, tramvai,

troleibuz, autobuz electric) pe baza evidentelor financiar-contabile din pericada
contractuald noiembrie 2022-octombrie 2024 si determinarea costului pe kilometru,
pe fiecare tip de mijloc de transport in parte (autobuze, tramvaie, troleibuze si
autobuze electrice), care va fi uitilizat pentru plata compensatiei lunare in anul
contractual noiembrie 2024-octombrie 2025

1.1 Rezultatele financiare obtinute de operator in perioada analizatd (profit sau
pierdere) si prezentarea elementelor care au influentat semnificativ aceste rezultate

in perioada noiembrie 2022-octombrie 2024, societatea TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA 3
inregistrat, conform evidentelor contabile, o pierdere contabila cumulata de 45.467.622 lei,
defalcat3 pe perioade dupa cum urmeazd:

- in perioada noiembrie 2022-octombrie 2023
- in perioada noiembrie 2023-octombrie 2024

25.839.5

62 lei

19.628.060 lei

Total societate Aferente activitili de transport Alte activits}i - non OSP
1.11.2022- 1.11.2023- 1.11.2022- 1.11.2023- 1.11.2022- 1.11.2023-
Denumire indicator 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024 31.10.2023 31.10.2024

Cifra de afaceri 26 835,088 27.347.240 |  19.687.633 19.095.975 7.147. 8.251 265
Ve, d af de afaceri .684.864 73817.099| 62.684.864 73.779.317 00 37.782
Venituri din subventil atare 3.422 3422 -00 -00 3.422 3.422
Alte veniturl din exploatare 1.215.523 738.128 .00 00 1.215.523 738.128
TOVAL VENITURI DIN EXPLOATARE 90,738,897 | 101.905.88% 82.372.502 92.875.292 8.366,395 9.030.597
Cheltulell d combustibilul 9.263.308 9.135.495 B.649.293 8.520.158 614.015 615.337
Cheltutell privind piesele de schimb 2.127.644 2.270.730 | 2.015 637 2.146.407 112,007 124,323
Alte cheltuigh cu materialele si obiectele de inventar 3 1,334,918 14633 1,294,065 42.194 40 853
Cheltulell gd_vlnd utilitatile (energle, ap3, gaze) 11.958.402 5.131.677 11.806.513 5.088.161 51.889 43 516
Cheltulell cu mdrfurile 15872 20.735 -5.932 -7.336 21,804 28.071
Cheltuieli de Intretinere ratil 346.015 291.300 328.849 214.317 17.166 76.983 |
Cheltuleli cu prime de asigurare 919.798 1.017.504 $78.790 978.339 41.009 39.165
Alte cheltuieli cu servichile executate de terti 2.550.504 2,591,955 2.497.166 2 543.888 53.738 48.068
Cheltuleli cu alte impozite sl taxe 1.301.168 1.488 571 1.260.260 1.443.951 40.908 44.620

ltuieli cu nalul 81,361,583 86.740.721 78.367.715 B83.583,661 2.993 868 3.157.060
Cheltuleli cu amortizarea 3.592.444 7.257.038 401,503 159.198 3.190.942 7,097.840
Alte cheltuiell din exploatare 1.563.141 4.289.812 1.963 8.786 1561.178 4.281 026
Alustari privind valoarea activelor circulante §i provizioane 73.610 -30.921 -00 -00 73.610 -30.921
TOTAL CHELTUIEL! PRIVIND EXPLOATAREA 116.579.444 | 121.539.536 | 107.765.117 105.973.594 8.814.328 | 15,565,
REZULTAT DIN EXPLOARE - PROFIT/(PIERDERE] 25 840 548 -19.633647| -25 392 615 ~13.088.301 -447 933 -5 535 345
Venituri financiare 315 6.935 -00 -00 315 6.935
| Chettuleli financlare -671 1.349 -671 1.349 .00 -00
REZULTAT FINANCIAR - PROFIT/{PERDERE) 088 5 586 671 -1 349 315 6.935
REZULTATUL EXERCITIULUA - PROFIT/{PIERDERE) -25.838 562 -19.628.060 | -25.391 844 -13 099 650 447.618 -6 528.410

Avénd in vedere cé activitatea de transport public calatori detine ponderea cea mai mare in cifra
de afaceri 8 TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA — aprox. 70%, aceasta genereazd §i cea mai
mare parte a pierderii inregistrate de entitate:
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Conform prevederilor art. 10.1 coroborat cu art. 10.13 din Contractul de delegare a gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti nr.
21980/4.11.2019, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA avea dreptul in perioada auditata
01.11.2022-31.10.2024, la un profit rezonabil, stabilit pe baza unei rate de rentabilitate a
capitalului normalé pentru sectorul de activitate de transport public si care sa tind seama de
nivelul de risc al serviciului de transport public local suportat de Operator.

Din analiza Deconturilor anuale pentru plata compensatiei pentru perioada 11.2022-10.2023
si 11.2023-10.2024, am constatat cd:

- Valoarea compensatiei anuale facturatd declarata nu se reconciliaza cu valoarea
compensatiei anuale inregistratd in evidentele contabile in perioadele 11.2022-
10.2023 si 11.2023-10.2024, diferentele insumand 9.582.315,13 lei, defalcate astfel:

Explicatii 1.11.2022- 1.11.2023-
31.10.2023 31.10.2024

Valoare compensatie declaratd in Decontul anual 65.012.813,78 | 81.033.681,82

Valoarea compensatiei inregistratd in evidentele 62.684.863,56 73.779.316,9?

contabile !
Diferental 2.327.950,22 7.254.364,91

- TRANSPORT DE CALATORI EXPRESS SA a luat in calcul un profit rezonabil estimat, lao
rata de rentabilitate de 3,77% aplicatd la cheltuieli:

Explicatii " 111.2022- | 1.11.2023- |
31.10.2023 31.10.2024 |
Profit rezonabil conform Decont anual . 4.062.719,62  3.995.255,33 |

Pierdere conform evidente contabile — activitatef -25.391.944,07 -13.099.650,02§

osP ; |
Diferentd 2 | 29.454.663,69 _ 17.094.905,35 |

- Efectul net al celor 2 diferente mai sus mentionate este egal cu compensatia anuala
ce ar trebui plititi de citre autoritatea contractanta, evidentiatd in deconturile
anuale si care nu a fost inregistratdi de TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA fin
evidentele sale contabile conform prevederilor punctului 53 din OMFP nr. 1802/2014
privind aprobarea Reglementdrilor Contabile din 2014 privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate®:

(1) Principiul contabilitatii de angajamente. Efectele tranzactiilor si ale altor evenimente sunt
recunoscute atunci cand tranzactiile si evenimentele se produc (si nu pe mdéasuré ce numerarul sau
echivalentul sdu este incasat sau platit) si sunt inregistrate in contabilitate si raportate in situatiile
financiare ale perioadelor aferente.

(2) Trebuie sa se tina cont de veniturile si cheltuielile aferente exercitiului financiar, indiferent de data
tncasarii veniturilor sau data platii cheltuielilor. Astfel, se vor evidentia in conturile de venituri si creantele
pentru care nu afostintocmité incé factura (contul 418 "Clienti - facturi de intocmit"), respectivin conturile
de cheltuieli sau bunuri, datoriile pentru care nu s-a primit inca factura (contul 408 "Furnizori - facturi
nesosite"). in toate cazurile, inregistrarea in aceste conturi se efectueazéd pe baza documentelor care
atesta livrarea bunurilor, respectiv prestarea serviciilor (de exemplu, avize de insotire a marfii, situatii de
lucrari etc.).
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1.11.2023-

Explicatii 11120220

| 31.10.2023 | 31.10.2024
" Diferentd 1 2.327.950,22 | 7.254.364,91
D|ferent52” o : - | 29.454.663,69 * 17.094.905,35?
Diferentinetd | 2712671347 | -9.840.540,44

IN CONCLUZIE, in perioada 11.2022-10.2024, rezultatele financiare ale
TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA sunt subevaluate cu suma de
46.549.569,04 lei, nereflectatda pe venituri de societate, in perioadele
corespunzatoare, conform principiului contabilitatii de angajamente,
reprezentand compensatie aferenta serviciului public de transport cilatori
conform Contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019:

_perioadele corespunzdtoare

Explicatii 1.11.2022- 1.11.2023-

| 31.10.2023 31.10.2024
Pierdere conform evidente contabile — activitate | -25.391.944,07 -13.099.650,02 |
osp
Compensatie de platit de autoritatea contractanta | 27.126.713,47 9.840.540,44

neevidentiatd pe venituri in evidentele contabile in

Compensatie neevidentiata in perioada

corespunzdtoare (diferenta 1)

2.327.950,22

7.254.364,91

Rezultat financiar ajustat — profit/(pierdere) —
activitate OSP

4.062.719,62

3.995.255,33

Pierdere conform evidente contabile - total

societate TCE

-25.839.562,04

-19.628.060,33

Compensatie de platit de autoritatea contractanta
neevidentiatd pe venituri in evidentele contabile in
perioadele corespunzatoare

27.126.713,47

9.840.540,44

Compensatie

neevidentiatad n perioada

corespunzatoare (diferenta 1)

_societate TCE

Rezultat financiar ajustat - profit/(pierdere) - total '

2.327.950,22

3.615.101,65

7.254.364,91

-2.533.154,987 |

(3) Veniturile si cheltuielile care rezulta direct si concomitent din aceeasi tranzactie sunt recunoscute
simultan in contabilitate, prin asocierea directa intre cheltuielile si veniturile aferente, cu evidentierea

distincta a acestor venituri $i cheltuieli.
(4) Principiul contabilitatii de angajamente se aplica inclusiv la recunoasterea dobénzii aferente

perioadei, indiferent de scadenta acesteia.
7 Pierderea provine din alte activitati derulate de societate, in afara OSP
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1.2 Evolutia cheltuielilor in perioada analizat3 pe categorii®

Tn perioada 1.11.2022-31.10.2024, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat cheltuieli
totale in valoare de 238.119.658,09 lei, din care, pentru activitatea de transport calatori
derulats in baza contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019, 213.739.388,63 lei.

Evolutia cheltuielilor dupd naturd, aferente activitatii de transport cilatori derulata in baza
contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019, pe perioade contractuale, se prezintd dupd cum

urmeaza:

Evolutia cheltuielilor cu materialele auxiliare in
pericada 01.11.2022-31.10.2023
120.000,00
100.000,00
20.000,00
60.000,00
49.0060.00

20.000,00

Fvolutia cheltuielilor cu combustibiluiin perioada
01.11.2022-31.10.2023

1.0¢00.000,00
900.000,00
$00.000,00
700.000,00
600.000,00
500.000,20
40¥).000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
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Evolutia cheltuielilor privind piesele de schimb in
perioada 01.11.2022-31.10.2023

250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00

50.000,00

Evolutia cheltuielilor cu materialele auxiliare in
perioada 01.11,2023-31.10.2024
130.000,00
120.000,06
100.000,060
80.000,00
a0.000,90
40.690,00

20.000,00

Evolutia cheltuielilor cu combustibilul fri pericada
01.11.2023-31.10.2024

W N

900 000
800.000
700,000
600000
500000
400.000
300000
200000
100.000
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Lvolutia cheltuielilor privind piesele de schimb ir
perioada 01.11.2023-31.10.2624

250.000
200.000
150.000
100.000
50.000
R M A A & &8

8 De exemplu: consumul de combustibil/energie pe fiecare tip de mijloc de transport in parte; servicii de repa ratii
si revizii planificate si accidentale, piese de schimb; personalul operatorului; sistemul de distributie a titlurilor de

transport; e-ticketing si control calétori; etc)
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Evolutia cheltuielilor privind alte materiale

consumabile in perioada 01.11.2022-31.10.2023

Evolutia cheltuielilor privind alte materiale
consumabile in perioada 01.11.2023-31.10.2024

40.000,60 35.000
35.000,00 30,000
30.000,00 25.000
25.000,00 —
20.000,00
15.000
15.000,00
10.000,00 e
5.000,00 5.000
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Evolutia cheltuielilor privind materialele - obiecte de Evolutia cheltuielilor privind materialele - obiecte de
inventar in perioada 01.11.2022-31.10.2023 inventar in perioada 01.11.2023-31.10.2024
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60.000,00 25.000
SO-00D 20.000
40.000,00
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30.000,00
20.000,00 10.000
10.000,00 5.000
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Evolutia cheltuielilor cu consumul de energie electricain Evolutia cheltuielitor cu consumui de energie electricd in
perioada 01.11.2022-31.10.2023 perioada 01,11.2023-31.10.2024
5.000.000 1.200.000
4500.
S0 1.000.000
4.000.000
3,500.000 800,600
3.000.000 00,000
2500.000
2.000.000 400.000
1.500.000 200.000
1.000.000
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Evolutia cheltuielilor referitoare la consumul de Evolutia cheltuielilor referitoare la consumul de
apd in perioada 01.11.2022-31.10.2023 apd in perioada 01.11.2023-31.10.2024
40000
35000 40,000
30000 35.000
25000 30.000
30060 25.000
" 20000
15.000
10000 10.000
5000 5.000
v
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Evolutia cheltuigfilor privind consumului de gaze
naturale in pericada 01.11.2022-31.10.2023

1.200.000
1.000.000
800000
600.000
400.000

200000

Evolutia cheltuielilor de intretinere si reparatii in
perioada 01.11.2022-31.10.2023

120.000.00
100.000,00
80.000,00
60,000,060
40.000,00

20.000,00
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Evolutia cheltuielilor cu primele de asigurare in
perioada 01.11.2022-31.10.2023

100.000,00
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Fvolutia cheltuielilor privind pregatirea
personalului in pericada 01.11.2022-31.10.2023

$.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4520
3.000
2.000
1.000

250000

200.00C

150.000

100.000

50.000

Evolutia cheltuielilor privind consumului de gaze naturale
in perioada 61.11.2023-31.10.2024
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35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

5.000

88,000
86,000
84,000
82,000
80.000
78.000
76.000
74.000
72.000

16.00G
14.000
12,006
10.000
8.000
6,000
4,000
2.000

Evolutia cheltuielilor de intretinere si reparatii in
perioada 01.11.2023-31.10.2024

Evolutia cheltuielilor cu primele de asigurare in
perioada 01.11.2023-31.10.2024

Evolutia cheltuielilor privind pregdtirea
personalului iri perioada 01.11.2023-31.10.2024
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Evolutia cheltuielilor privind comisioanele in
pericada 01.11.2022-31.10.2023

Evolutia cheltuielilor privind comisioanele in
perivada 01.11.2023-31.10.2024

140.000 70.000
120000 &0.000
100,000 50.000
30,000 40.000
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Evolutia cheltuielilor cu posta si telecomunicatilie in Evolutia cheltuielilor cu posta si telecomunicatille in
perioada 1.11.2022-31.10.2023 perioada 1.11.2023-31.10.2024
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Evolutia cheltuielilor cu servicii prestate de terti in Evolutia cheltuielilor cu servicii prestate de terti in
pericada 01.11.2022-31.10.2023 perioada 01.11.2022-31.10.2024
300.000,00 250.000
250.000,00 200000
200.000.00
150.000
150.000,00
100.000
100.000,00
50.000,00 socon
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Evolutia cheltuielilor cu impozitele si taxele in
perioada 01.11.2022-31.10.2023

140000
120000
10000
B0.000
H0.000
40700
20000

Evolutia cheltuielilor cu salariilen pericada 1.11.2022-
31.10.2022

6.640.000
£.400.000
€.200.000
6 000.000
$.800.000
5.600.000
5400000
£.200.000
000000
A4800.000

Fvolutia cheltuielilor cu tichetele de masi in perioada
01.11.2022-31.10.2023

600.000,00
500.000,00 \_—‘_/\/\//
400.000,00
300.000,00
200.000,00
100.000,00
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Evolutia cheltuielitor cu CAM in perioada
1.11.2022-31.10.2023
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Evolutia cheltuielilor cu taxele siimporzitele in
perioada 01.11.2023-31.10.2024
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£volutia cheltuielilor cu salariilein perioada 1.11.2023-
31.10.2024

6.800.000
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£.2(0.000
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£.000.000
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gvolutia cheltuielilor cu tichetele de masdin pericada
01.11.2023-31.10.2024
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Evolutia cheltuielilor cu CAM in perioada
1.11.2023-31.10.2024

155.000,00
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Evolutia cheltuielilor cu amortizarea ir

01.11.2022-31.10.2023

500.000

1.3 Alocarea cheltuielilor directe si indirecte, aferente serviciului de transport public

Tn perioada 01.11.2022-31.10.2024, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a declarat un numar
total de kilometri efectuati si aprobati de autoritatea contractanta de 12.589.081,02 km,
pentru care a angajat cheltuieli in suma de 213.739.388,63 lei, defalcate pe perioade

contractuale dupa cum urmeaza:

Explicatie 1.11.2022- 1.11.2023-
31.10.2023 31.10.2024
Numar total kilometri efectuati intr-un an (insumati 6.366.993,87 6.222.087,15 |

din rapoartele lunare de Constatare aprobate de
catre Autoritatea Contractanta), din care:

Numar kilometri efectuati intr-un an cu autobuze 4.722.507,11 4.670.545,34’
(insumati din rapoartele lunare de Constatare
aprobate de cétre Autoritatea Contractanta)

Numar kilometri efectuafi intr-un an cu troleibuze 672.085,63 576.249,90 .
(insumati din rapoartele lunare de Constatare i
aprobate de catre Autoritatea Contractantad)

Numar kilometri efectuati intr-un an cu tramvaie 972.401,13 975.291,91
(insumati din rapoartele lunare de Constatare

aprobate de catre Autoritatea Contractanta)

Costuri aferente OSP declarate de TCE 107.764.446,22 105.974.942,41

Pe baza procedurilor analitice, au fost identificate urmatoarele centre de cost utilizate de
TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA pentru evidenta cheltuielilor:

Acronim Alocare
Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte/
administrative i
pentru servicii
suport
Autobuze X | J
Autobuze electrice X !
aviTas .. R T
D.CT. (Dispecerat) X A
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- Acronim Alocare o
Cheltuieli directe | Cheltuieli indirecte/
- administrative i
pentru servicii
| suport
M08 ‘ ............ X.,
| RegiaRATP _ ! I N, SE—
S.L.T. (sectia Inspectie Tehnica) X ' B
Terti 7 X
| Tipografie X
Tramvai B X

La sfasitul fiecdrei luni, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA inregistreaza o notd de distributie
a cheltuielilor aferente centrelor de cost pe 2 categorii:

- Subventionat —alocate activitatii aferente serviciului public de transport caldtori (OSP)
- Nesubventionat — alocate altor activitati in afara serviciului public (NON-OSP)

- 1.11.2022-31.10.2023

Denumire indicator ~ |SUBVENTIONAT. ~ |NESUBV. _~ |TOTAL >
Cheltuieli cu materialele auxiliare 867.039,24 38.273.78 lei 905.313,02
Cheltuieli privind combustibilul 8.649.293,29 614.014,67 lei 9.263.307,96
Cheltuieli privind piesele de schimb 2.015.636,54 112.007,021¢i 2.127.643.56
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 287.510,48 1.156,83 et 288.667.31
Cheltuieli privind materialele obiecte de inventar 308.810,55 2.763,88 lei 311.574.43
Cheltuieli privind utilitatile (energie, apd, gaze) 11.906.512.97 51.889,05 lei 11.958.402,02
Cheltuieli cu mérfurile -5.974,35 21.804,21 lei 15.829,86
Cheltuieli privind ambalajele 42,49 0,001ei 42,49
Cheltuieli de intretinere si reparatii 328.849,20 17.168,12lei 346.015,32
Cheltuieli cu redevente, locatii -1.861,00 5.720.00 lei 3.859.00
Cheltuieli cu prime de asigurare 878.789.64 41.008,72 lei 919.798.36
Cheltuieli cu pregatirea personalului 20.269.27 973,06 lei 21.242,33
Cheltuieli cu comisioanele 506.769,02 0.00 lei 506.769.02
Cheltuieli cu transportul de bunuri 3.476,40 186,31 lei 3.662,71
Cheltuieli deplasdri, detasdri 6.059,35 299,84 let 6.359.19
Cheltuieli postale si de telecomunicatii 161.293,26 1.497,95 lei 162.791,21
Cheltuieli cu serviciile bancare 48.785,14 12,591ei | _ 48.797,73
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti 1.762.374.93 45.047,75 @i 1.797.422,68
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.260.259,52 40.908.38 lei 1.301.167.90
Cheltuieli cu salariile o 71.490.849,34 2.747.294.58 lei 74.238.143.92
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate angajatilor 5.287.897,05 186.327.95 lei 5,474,225,00
Cheltuieli cu contributii salarii 1.588.968,69 60.245,31 &i 1.649.214.00
Cheltuieli cu protectia mediului 1.958,41 125,81 lgi 2.084,22
Cheltuieli cu reevaluare mijloacelor fixe -00 924,97 lei 924,97
Alte cheltuieli privind exploatarea 4,84 1.560.127,41 lei 1.560.132,25
Cheltuieli cu amortizarea 401.502,60 3.190.941,55 lei 3.592.444,15
Ajustari de valoare a activelor circulante 00 109.823,56 lei 108.£23.56
Ajustdri privind provizioanele -00 0,00 lei -00
Diferente nefavorabile -670,65 0,001&i -670,65
TOTAL CHELTUIEL! 2022-2023 107.764.446,22 §.850.541,30 116.614.987,52
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- 1.11.2023-31.10.2024

Denumire indicator SUBVENTIONAT.| NESUBV. TOTAL

Cheltuieli cu materialele auxiliare 869,924.24 38,061.25 907,985.50
Cheltuieli privind combustibilul 8,520,157.72 615,337.21 9,135,494.93
Cheltuieli privind piesele de schimb 2,146,406.83 124,323.45 2,270,730.28
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 251,946.66 1,185.70 253,132.36
Cheltuieli privind materialele obiecte de inventar 172,193.75 1,606.54 173,800.29
Cheltuieli privind utilitdtile (energie, apa, gaze) 5,088,161.00 43,515.52 5,131,676.52
Cheltuieli cu marfurile -7,336.44 28,071.08 20,734.84
Cheltuieli privind ambalajele -00 -00 -00
Cheltuieli de intretinere si reparatii 214,317.39 76,983.06 291,300.45
Cheltuieli cu redevente, locatii 1,431.00 3.986.00 5,417.00
Cheltuieli cu prime de asigurare 978,339.32 39,164.82 1,017,504.14
Cheltuieli,cu pregétirea personalului s 46,298.93 2,694.07 48,993.00
Cheltuieli cu comisioanele 1427,259.01 427,259.01
Cheltuieli cu transportul de bunuri 1 3,186.76 3,361.99
Cheltuieli deplasari, detasari 10,766.51 11,301.30
Cheltuieli postale si de telecomunicatii 50,924.84 151,980.90
Cheltuieli cu serviciile bancare 30,164.41 30,164.41
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti ,873,856.47 1,913,477.88
Cheltuieli cu alte impozite si taxe 11,443,950.67 1,488,570.85
Cheltuieli cu salariile 75,320,354.54 78,181,108.00
Cheltuieli cu tichetele de masa acordate angajatilor 1 6,582,875.28 6,815,385.00
Cheltuieli cu contributii salarii .680,431.28 1,744,228.00
Cheltuieli cu protectia mediului ,088.52 1,130.26
Cheltuieli cu reevaluare mijloacelor fixe 00 -00
Alte cheltuieli privind exploatarea 17,697.38 4,288,682.01
Cheltuieli cu amortizarea 1159,197.81 7,257,037.58
Ajustari de valoare a activelor circulante -00 £6,748.64
Ajustari privind provizioanele ; --00 -00
Diferente nefavorabile : ,348.53 1,348.53
TOTAL CHELTUIELI 2023-2024 1105,974,942.41 | 15,683,611.05 | 121,658,553.46
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Societatea, pentru determinarea cheltuielilor aferente activititii de transport public de calatori
("SUBVENTIONAT”) insumeaza urmitoarele categorii de cheltuieli, pe centre de gestiune:

Centru de Metodologie calcul cheltuieli OSP

gestiune

Tip cheltuiala

Autobuze

Societatea utilizeazi o metodologie diferentiata de determinare a

cheltuielilor aferente OSP, functie de natura cheltuielilor:

cheltuielile cu comisioanele, CAM aferent contractelor de mandat
sunt alocate 100% asupra cheltuielii OSP

cheltuielile cu combustibilul, cheltuielile cu energia electrica,
reducerile comerciale, cheltuielile cu primele de asigurare,
cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane, cheltuielile cu
deplasdri, detasdri, transfer, cheltuielile postale si taxe de
telecomunicatii, cheltuielile cu serviciile bancare, cheltuielile cu
protectia mediului inconjurator, se aloca OSP, functie de raportul
intre total km efectuati pentru transportul public de cdlatori
efectuati cu autobuze si total km efectuati cu autobuze

pentru repaatizarea cheltuielilor cu amortizarea, se parcurg 2
etape:

i. pondereazé valoarea cheltuielilor directe alocate centrului
de gestiune Autobuze la care adauga centrele de gestiune
SIT si DCT, cu raportul intre total km efectuati pentru
transportul public de caldtori efectuati cu autobuze si total

km efectuati cu autobuze
ii. pondereazd valoarea cheltuielilor directe alocate centrului
de gestiune Autobuze la care adaugd centrele de gestiune
SIT si DCT, cu raportul intre total km efectuati pentru
transportul public de célatori efectuati cu autobuze i total

km efectuati cu autobuze

(cheltuieli centre gestiune Autobuze + DCT
+ SIT)

y Km efectuati pentru transportul public de calitori cu autobuze

km efectuati cu autobuze

ii. din valoarea cheltuielilor cu amortizarea ramasd, se
elimind amortizarea aferentd reevaludrilor si activelor
finantate din alocatii bugetare/majorari capital social

pentru toate celelalte categorii de cheltuieli, societatea
pondereazd valoarea cheltuielilor directe alocate centrului de
gestiune Autobuze la care adauga centrele de gestiune SIT si DCT,

Cheltuieli
indirecte/
administrative i
pentru  servicii
suport

Cheltuieli
directe/

Indirecte/

Administrative/
servicii suport

Cheltuieli
directe (pentru
mjloacele  de
transport) si
indirecte

Cheltuieli
directe
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Centru de
gestiune

Metodologie calcul cheltuieli OSP

Tip cheltuiala

Autobuze
electrice
Tramvaie

Troleibuze

Tipografie

Regia
RATP

CIVITAS
Regie

Centru

SCA

Terti

cu raportul intre total km efectuati pentru transportul public de
caldtori efectuati cu autobuze si total km efectuati cu autobuze
(cheltuieli centre gestiune Autobuze + DCT + SIT) X

Km efectuati pentru transportul public de caldtori cu autobuze
km efectuati cu autobuze

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Autobuze electrice

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Tramvaie, cu exceptia
cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce amortizarea
aferentd reevaluarilor si activelor finantate din alocatii bugetare/majorari
capital social

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Troleibuze, cu
exceptia cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce
amortizarea aferentd reevaludrilor si activelor finantate din alocatii
bugetare/majorari capital social

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Tipografie

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Regie RATP, cu
exceptia cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce
amotizarea aferentd reevaludrilor si activelor finantate din alocatii
bugetare/majorari capital social

100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune CIVITAS (transferat in

centrul de gestiune Regia RATP)
100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Regie Centru

100% din cheltuieli alocate pe centrul de gestiune SCA

100% din cheltuieli direct alocate pe centrul de gestiune Terti

Cheltuieli
directe
Cheltuieli
directe

Cheltuieli
directe

Cheltuieli
indirecte

Cheltuieli
indirecte/
Administrative/
servicii suport
Cheltuieli

_indirecte

Cheltuieli
indirecte/
Administrative/
servicii suport
Cheltuieli
indirecte
Administrative/
servicii suport
Cheltuieli
indirecte
Administrative/
servicii suport

IN CONCLUZIE, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA nu alocd cheltuielile
indirecte/administrative si servicii suport prin aplicarea unei chei de
repartifie care sd tind cont de natura activitdtilor: OSP si NON-OSP,
conform prevederilor Anexei 15 la Contractul de delegare nr.

21980/4.11.2019, avdnd in vedere cd societatea intregistreazd atét
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venituri din serviciul de transport public de célétori, cdt si din activitdti
conexe.

Pentru alocarea cheltuielilor indirecte/administrative si servicii suport pe cele 2 categorii de
activitati OSP si NON-OSP am utilizat ca si cheie de alocare raportul intre cifra de afaceru OSP
si cifra de afaceri inregistrata la nivelul TCE, conform prevederilor Anexei 15 la Contractul de

delegare:

"defalcarea cheltuielilor administrative si a celor pentru servicii-suport (structura de
conducere, contabilitate, personal, IT, etc) intre activitétile eligibile si cele neeligibile pentru
compensatii, direct proprotional cu cifrele de afaceri ale celor doud categorii de activitati”

Cheile de alocare pentru cele doud perioade, sunt:

Perioada Cifra de afaceri Cifra de afaceri OSP |Procent
2022-2023 65,611,531 58,464,081 89.11%
2023-2024 65,960,876 57,671,829 87.43%

Raportat la cele de mai sus, cheltuielile indirecte/administrative si servicii
suport nerecunoscute de auditor ca fiind cheltuieli eligibile, defalcate dupa
naturd si perioada sunt:

Denumire indicator 01.11.2022-31.10.2023 |01.11.2023-31.10.2024
Cheltuieli cu materialele auxiliare 8,190 8,933
Cheltuieli privind combustibilul 289 283
Cheltuieli privind piesele de schimb 7,758 6,793
Cheltuieli privind alte materiale consumabile 28,337 28,555
Cheltuieli privind materialele obiecte de inventar 19,988 13,163
Cheltuieli privind utilit3tile (energie, apd, gaze) 108,380 62,876
Cheltuieli privind ambalajele 5 -00
Cheltuieli de intretinere si reparatii 5,110 2,702
Cheltuieli cu prime de asigurare 228 16
Cheltuieli cu pregitirea personalului 632 440
Cheltuieli cu comisioanele 15,266 19,074
Cheltuieli cu transportul de bunuri 22 33
Cheltuieli deplasari, detasdri -00 379
Cheltuieli postale si de telecomunicalii 11,918 13,081
Cheltuieli cu serviciile bancare 5,294 3,792
Alte cheltuieli cu serviciile executate de terfi 154,950 201,602
Cheltuieli cu alte impozite $i taxe 46,257 70,666
Cheltuieli cu salariile 1,579,757 1,959,963
Cheltuieli cu tichetele de masd acordate angajatilor 140,400 195,026
Cheltuieli cu contributii salarii 36,650 43,773
Cheltuieli cu protectia mediului 25 45
Total cheltuieli din exploatare indirecte /aministrative NON-OSP 2,169,457 2,631,196
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1.4 Alocarea cheltuielilor totale si a veniturilor totale pe cele doua tipuri de activitati:
serviciul de transport public si activitati conexe desfisurate de operator in
conformitate cu Anexa 18 la Contractul de delegare

n perioada 01.01.2022-31.10.2024, conform evidentelor contabile, TRANSPORT CALATORI
EXPRESS SA a inregistrat venituri totale in suma de 192.652.035,72 lei si cheltuieli totale in
suma de 238.119.658,09 lei, defalcate pe perioade si activitdti, dupa cum urmeaza:

Total socletate Af activitstil de t serviciu public (OSP) Alte activititi - non OSP
Denumire Indicator 1.11.2022-31.10.2023 [1.11.2023-31.120.2024 _|1.11.2022-31.10.2023 _[1.11.2023-31.10.2024 1.11.2022-31.10.2023  |1.11.2023-31.10.2024
Venituri din exploatare, din care i 101.905.889,07 lei 82.372.502,15 lei 92.875.292,39 lei 8.366.394,71 lei 9.030.596,68 lei
Cifra de afaceri 27.347.240,02 lei 19.687.638,59 lei 19‘095375,@‘ 7.147.449,72 lei 8.251,264,54 lei
Cheltuieli din exploatare 121.539.535,76 lei 107.765.116,87 lei 105.973.593,88 lei 8.814.327,58 lei 15.596.862,41 lei
Venituri financiare 6.934,89 lei 0,00 lei! 0,00 lel 314.90 lei 6.934,89 lei
Cheltuieli financiare ), 1.348,53 lei -670,65 lei 1.348,53 lei 0,00 iel 0,00 lei
Totatveniurheesnest * * ekt ] 9085 90.739.211,76 lei] SISR'101,612.823, 96 leif 55 82.372. 502, 15 let | RERSENI 92 875.202,30 lei] M 6.366.709,61 loi  RSARRNE 9.037.831 57 le]
Totatchettuiet  ~ =~ “|" 116578.773.801ei ©121.540.884.29 lef] 107.764.446.22 lei[} 105.974.942.41 131\ __ 8814.327.58lei]  15.565.041.88 lel
Rezultatcurent - profit/ipierdere -19.628.060,33 le} -25.391.944, 07 lei -13.099.650,02 le|| -447.617,97 lel -6.528.410,31 lei

n perioada 01.01.2022-31.10.2024, conform evidentelor contabile, TRANSPORT CALATORI
EXPRESS SA, inregistreaza venituri din urmdtoarele activitati:

. ——
Denumire indicator 1111, 1.10.2024 L

Cifra de afaceri. din care 19.095.975.48 lei

Veniturl din vdnzare produselor reziduale 0,00lei 39.090,20 lei|
Venituri din servicii prestate 24.544.118,31 lei 19.687.638,59 lei 19.095.975,48 lei $.994.849,29 lei|
Venituri din redevente, locatii de

gestiune 31 chirii 1.321.823,38 le 0,00 lei 0,00 leil 1.294.037,25 lei
Venituri din vinzarea mirfurilor 22.229,72 lei 0,00 lei 0.00 |oil 28.673,84 lei
Venituri din activitati diverse 856.533,40 lei 0,00 lei 0,00 le_l{ 856.533,40 lei 894.613,96 lei
Venituri din subventii aferente cifrei de |

afaceri 62.684.863,56 lei 62.684.863 56 lei 73.779.316,91 lei 0,00 lei 37.782,26 lei
Venituri aferente costului productieiin

curs de executie 0,00 Q -30,62lei
Venituri din productia de imobilizari

necorporale ii corporale 0,00 lei

Venituri din subventii de exploatare 0,00 lei

Alte venituri din exploatare 0,00 el

TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 82.372.502,15 lei

Venituri din dobénzi 0,00 lei

Aite venituri financiare 0,00 lei

TOTAL VENITURI FINANCIARE 0,00 lei

VENITURI TOTALE 90.739.211,76 lei 101.912.823,96 lei 82.372,502,15 lei

Veniturile din activitatile aferente serviciului public de transport caldtori {(OSP) sunt
reprezentate de venituri din vanzarea titlurilor de célatorie (bilete, abonamente, legitimatii) si

facilitati acordate in baza unor legi speciale:
+** Venituri din titluri de calatorie
TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA vinde titluri de c3l3torie prin:
- puncte fizice de vanzare
- aplicatii mobile
- plata prin SMS
- POS
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Conform art. 21 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, TRANSPORT CALATORI
EXPRESS SA "va utiliza sistemul de taxare inteligentd (e-ticketing) odatd cu implementarea
acestuia”, gestiunea sistemului revenind in sarcina Operatorului pe toatd durata contractului

de delegare.

n acest scop, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a incheiat urmétoarele contracte:

)
i
§
i

Nr - Data | Partener Obiect Valoare Duratd
contract contract »
1C | 17.01.2007 | CALLIOPE SRL | Vanzarea biletelor | 5% din  valoarea de la 31.12.2007 pana
de calitorie ale | biletelor vandute la 31.12.2023 (prelungit
RATP pe baza de prin act aditional nr
comision 21/6.01.2023)
Lipsd act aditional
prelungire contract
pentru perioada 01.01-
131.10.2024 .
15313 | 20.09.2021 | SMS Tiketing Sistemul de platd | 0.04 EUR + TVA/ 01.10.2021-30.09.2025 '
SRL al biletelor prin | tranzactie SMS (prelungit prin  Actul
SMS aditional nr
| 3/13.09.2024)
AA1/14192 = 07.08.2018 | BANCA Comisioane 5% comision 31.07.2018- 5 ani cu
| COMERCIALA  percepute . prelungire automata
ROMANASA  Partenerilor |
pentru activitatea |
de acceptare a
x cardurilor la POS |
in mediul
f | electronic |

Pe perioade, situatia veniturilor din vénzarea titlurilor de cilitorie se prezintd astfel:

- 01.11.2022-31.10.2023:

Bucati Pret bucatd Total venituri Total venituri nete
Categorie venituri vandute (inclusiv TVA) _ incasate {exclusiv TVA)
Bilete 5.516.619 2,5 13.791.548 11.589.536
_Abonamente, din care 98.504 6.139.877 5.159.561
- 1linie, 7 zile 27.506 20,0 550.120 462.286
- 2 linie, 7 zile 4.180 25,0 | 104.500 87.815
- toate liniile, 7 zile 20.200 28,0 565.600 475.294
-1lung, 1linie 20.099 85,0 1.708.415 1.435.643
-1 lund, 2 linii 1.756 1100 193.160 162.319
- 1 luna, toate liniile 24.617 122,0 3.003.274 2.523.760
- abonament nenominal 22 194,0 4.268 3.587
i R R 0 SO, .4 N s R e o |
linie 124 .80 10540 ... 8857
Bilete suprataxd 8.546 250  213.650 179538
_Legitimatie o zi 460.839 6,0 2.765.034 | 2.323.558
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 'Bucsti | Pretbucati | Totalvenituri | Total venituri nete
Categorie venituri vandute | (inclusiv TVA) | incasate (exclusiv TVA) B
Decontate CASA ' i
Judeteand de Pensii .. 3398 85,0 288.830 242.714 |
Abonamente studenti
50% n 2715 143.7873&_:5 ..... 120.901
- 1 siptdman3, 1 linie 13 | 10,0 | 130 109
- 1 saptamana, toate
liniile 94| 130 1.222 1.027
- 2 saptamani, 1 linie - 21,0 - - |
- 2 saptamani, toate liniile 15 27,0 405 340
-1 lung, 1 linie 40 | 42,5 1.700 1.429
-1 luna, toate liniile 2.553 55,0 140.415 117.996
Abonament lunar |
studenti, toate liniile 146 110,0 16.060 13.496
Creditnerevendicat | - - 69419 | 58335
. TOTAL | 19.687.638
Valoarea titlurilor de cdldtorie vandute prin sisteme inteligente este de 6.118.448 lei, pentru care
TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a plitit un comision de 358.672 lei, dupa cum urmeaza:
Comisionul
Partener Venituri realizate prin  Cantitate  Comisionul estimat Diferente
mijloacele de platd vanduta  platit recalculat de
auditor
- BANCA COMERCIALA
:Q oM ANA B 266?0068 139.952 - 133.003 6.949
| CALLIOPESRL 1.690.126 84.506 84506 0]
| SMS Tiketing SRL___ 6534 L 1sr
| SMS Tiketing SRL 1.702.910 681.164 134,775 ’ i
TOTAL | 6.118.448 358.672 353.592 5.080

Cauza diferentelor constatate de 5.080 lei nu a putut fi identificata.

Structura veniturilor din vanzarea titlurilor de caldtorie functie de canalul de
distributie 01.11.2022-31.10.2023

m Puncte fizice propai

HBANCA COMFRCUMA ROMANA

® CALLIOPE SRL
* SMS TIKETIMG SHL
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- 1.11.2023-31.10.2024

Total venituri nete

“TBucsti | Pretbucatd | Totalvenituri
Categorie venituri vandute (inclusiv TVA) | incasate (exclusiv TVA)
Bilete 5.238.556 25 13.096.390 11.005.368
Abonamente, din care | 94942 | | 6.087.945 5.115.920
ilinie, 7zile | 24313| 200 486260 408.622
- 2linie, 7 zile TU3e71 250 99275 83.424
- toate liniile, 7 zle 20166 | 280, 564648 | 478494
Tiond 1lnie T 0218 850 1 633530 | 1372714
- 1lund, 2linii 1.561 1100 171.710 | 144.294
"21un3, toate liniile 25557 | 122,0 3.117.954 2.620.129
- abonament nenominal 12 194,0 2.328 1. 956
- abonament donatori 1 o | -
linie 144 85,0 ! 12.240 10.286
‘Bilete supratax 6762 25,0 | 169.050 142.059
Legitimatie o zi 465.779 6,0 2.794.674 2.348.466
e 0| 2794674
Judeteana de Pensii 4.022 85,0 341870 287.286
' Abonamente studenti
100% 1.448 110,0 159.280 133.849
Credit nefe\(gndicat i 75.003 63.028
Total 19.095.975

Valoarea ntlurllor de cilitorie vandute prin sisteme mtehgente este de 6.079.803 lei, pentru
care TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a platit un comision de 352.387 lei, dupd cum

urmeaza:
Comisionul
Partener Venituri realizate prin Cantitafe Comisionul estimat Diferente
mijloacele de platd vanduta | platit recalculat de
auditor
BANCA
COMERCIALA 2.860.055 150.333 143.003 7.330
_ROMANA . I [ e | .
CALLIOPE SRL 1.417.857 70.893 70.893 0
SMS Tiketing SRL 153. 126 3.063
SMS Tiketing SRL 1.648.765  659.506 | 13_1"‘161 130490 | - 91
 TOTAL 6.079.803 352387 T347.448 4939

Cauza diferentelor constatate de 4.939 lei nu a putut fi identificata.
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Structura veniturilor din vinzarea titlurilor de caldtorie functie de canalul de
distributie 01.11.2023-31.10.2024

** Venituri din facilitati

Pe perioade, situatia veniturilor din facilitati se prezinta astfel:

- 01.11.2022-31.10.2023:

® Poncta fizice propdi

® BARCA COMERCIALA ROMANA
" CALLIOPE, SR,

& SWS THFTING SR f

Tip facilitate Bucati Valoare Valoare netd
(inclusiv TVA) | (fard TVA)
Autorizatie de calatorie gratuitd valabila pe toate 12 1.020 857
[ liniile pentru cetatenii de onoare \
| Abonament lunar gratuit toate liniile redus pentru 225 24.750 20.798
studenti orfani
Abonament nominal gratuit valabil pe toate liniile 45 3.825 3.214
pentru veterani si vaduve de razboi ‘ ‘
Abonamente reduse 50% studenti 2.715 - 3*43.872 1_,2_9.?2
Autorizatie de caldtorie gratuita pe toate liniile pentru 232.431 19.756.635 16.602.214
pensionari cu domiciliul in Municipiul Ploiesti cu \
pensie de pana la 2.500 lei inclusiv
Autorizatie de calatorie gratuitd pe toate liniile pent—r—u— 2.192 186.320 | 156.571
persoane fard venituri sau venituri din alte surse,
altele decét pensii care s3 nu depédseascd 2.500 lei/
lund, cu varste de peste 65 de ani femei si peste 70 ani
barbati . .
Autorizatie de caldtorie gratuita valabila pe toate 143 12.155 10.214
liniile pentru eroii — martiri, luptdtori in revolutie si
urmasii eroilor martiri \
Autorizatie toate liniile pentru elevii din invdtdamantul 446.389 | 132.252 17.758.195
preuniversitar acreditat/ autorizat beneficiari de |
gratuitate la transportul public local de calatori pe tot
parcursul anului calendaristic
Persoane dizabilitdti beneficiare 64.802 { 4.860.150 | 4.084.160
| Persoane cu dizabilitati pe nr.zile 435 -2.893 -2.431
(recalcul luna precedenta)
Persoane dizabilitati beneficiare pe nr.zile (lesiri) 1.027 -7.178 -6.032
Persoane dizabilitdti beneficiare pe nr.zile (intrari) 13.431 33.059 27.781
Total 763.847 46.143.966 L 38.776.442
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- 1.11.2023-31.10.2024

; Valoare ' Valoare neta
 Tip facilitate Buciti (inclusiv TVA) | (fard TVA)
Autorizatie de calitorie gratuita valabilda pe toate
liniile pentru cetatenii de onoare 211785 - 1.500 !
Abonament nominal gratuit valabnl pe toate Ilnule
_pentru veterani si vaduve de rézboi 42 3.570 3.000 :
Autorizatie de caldtorie gratuitd pe toate liniile i
pentru pensionari cu domiciliul in Municipiul Ploiesti
cu pensie de pana la 2.500 lei inclusiv 223.422 18.990.870 15.958.711
Autorizatie de calitorie gratuitd pe toate liniile
pentru persoane fard venituri sau venituri din alte
surse, altele decat pensii care sa nu depdseascd 2.500
lei/ lund - 3500 lei/lund, cu varste de peste 65 de ani
femei si peste 70 ani barbati ] 1.960 166.600 140.000
Autorizatie de calitorie gratuitd valabild pe toate
liniile pentru eroii — martiri, luptatori in revolutie si
urmasii eroilor martiri 178 1 15.130 12.714
Autorizatie toate liniile pentru elevii din mvatamantul
preuniversitar acreditat/ autorizat beneficiari de
gratuitate la transportul public local de calatori pe tot
parcursul anului calendaristic 474.572 21.827.451 18.342.396
Persoane cu dizabilitati pe nr. zile :
(recalcul luni precedente) - 1.208 | - 2963 - 2.490
Persoane dlzablhtatl beneficiare pe nr. zile (|e$ll'l) | - 3.274 - 8.053 - 6.768 |
Persoane dizabilitati beneﬂcuare 65044 4.878.300 4.099.412
Persoane dizabilitdti beneficiare pe nr. 2|Ie (mtrarl) 13.232 32579 27.378
 Total 773.989 45.905.269 38.575.853

% Venituri din compensatii

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA nu a reflectat in contabilitate veniturile din compensatie
conform principiului contabilitdtii de angajamente, reglementat de pct. 21 OMFP 1802/2014,

astfel:

- valoarea compensatiei anuale facturatd declaratd nu se reconciliazd cu valoarea
compensatiei anuale inregistratd in evidentele contabile in perioadele 11.2022-
10.2023 si 11.2023-10.2024, diferentele insumand 9.582.315,13 lei, defalcate astfel:

Explicatii 1.11.2022- 1.11.2023-

31.10.2023 31.10.2024

Valoare compensatie declarata in Decontul anual 65.012.813,78 | 81.033.681,82

. Valoarea compenéatiei inregistraty in evidentele 62.684.863,56 | 73.779.316,91
' contabile
_Diferenta 1 _2.327.950,22 | 7.254.364,91
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- valoarea compensatiei de pldtit de autoritatea contractantd nu este evidentiatd pe
venituri in evidentele contabile in perioadele corespunzatoare

Explicatii . 1.11.2022- 1.11.2023-
31.10.2023 31.10.2024
Compensatie de platit de autoritatea contractanta = 27.126.713,47 9.840.540,44
neevidentiata pe venituri in evidentele contabile in
perioadele corespunzdtoare

IN CONCLUZIE, valoarea compensatiei, aferentd serviciului public de transport cildtori
raportat la Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, neinregistratad in evidentele contabile
in perioadele corespunzdtoare, conform principiului contabilitatii de angajamente,
reglementat de pct. 21 OMFP 1802/2014, este de:

Explicatii 1.11.2022- 1.11.2023-
31.10.2023 31.10.2024
Compensatie de plitit de autoritatea contractantd = 27.126.713,47 9.840.540,44
neevidentiatd pe venituri in evidentele contabile in
perioadele corespunzatoare

Compensatie neevidentiatad in perioada 2.327.950,22 7.254.364,91

corespunzadtoare (diferenta 1)
TOTAL | 29.454.663,69  17.094.905,35 |

Stuctura veniturilor aferenta activitdtii de transport public calatori (OSP), in perioada auditata,
se prezintd astfel:

- conform evidentelor contabile:

Structura veniturile aferente activitatii de transport public Structura veniturile aferente activitatii de transport public de
de ¢alator (OSP) in perioada 01.11.2022-31.10.2023 ciilitori {OSP) in prerioada 01.11.2023-31.10.2024

@ Venuuti e (i e (Nlarly ® Venitwri din titiun de ciitane

» Venituri din faciitag ® Veniruei din facilitsp

® Venituti din compensat ™ Venituri din Compensafy

- cu luareain considerare si a compensatiei neinregistrate in perioadele temporale
corespunzatoare:
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structura veniturile aferente activitdtii de transport public
de cil3tori (OSP) n perioada 01.11.2022-31.10.2023 calatori (OSP) in perioada 01.11.2023-31.10.2024

Veniturile aferente altor activitdti (NON-OSP) sunt reprezentate de: venituri din vanzarea
produselor reziduale, venituri din prestdri servicii (transport cu autobuze pe baza de
conventii), venituri din inchirieri, venituri din vanzarea marfurilor, venituri din penalitdti, alte
venituri din exploatare si venituri din dobanzi:

Alte activitdti - non OSP
Denumire indicator +11,11.2022-31.10.2023 _~|1.11.2023-31.10.2024 ~
Cifra de afaceri, din care 7.147.449,72 lei 8.251.264,54 lei
Venituri din vAnzare produselor reziduale 90.383,50 lei 39.090,20 lei
Venituri din servicii prestate 4,856.479,72 lei 5.994.849,29 lei
Venituri din redevente, locatii de
|Bestiune si chirii 1.321.823,38 lei 1.294.037,25 lei
Venituri din vinzarea marfurilor 22.229,72 lei 28.673,84 lei
Venituri din activitdti diverse 856.533,40 lei 894.613,96 lei
Venituri din subventii aferente cifrei de
afaceri 0,00 lei 37.782,26 lei
Venituri aferente costului productiei in
curs de executie -2.949,10 lei -30,62 lei
Venituri din productia de imobilizari
necorporale $i corporale 0,00 lei 0,00 lei
Venituri din subventii de exploatare 3.421,80 lei 3.421,80 lei
Alte venituri din exploatare 1.218.472,29 lei 738.158,70 lei
TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE 8.366.394,71 lei 9.030.596,68 lei
Venituri din dobanzi 314,90 lei 6.934,89 lei
Alte venituri financiare 0,00 lei 0,00 lei
TOTAL VENITURI FINANCIARE 314,90 lei 6.934,89 lei
VENITURI TOTALE 8.366.709,61 lei 9,037.531,57 lei

& Venituri din vanzarea produselor reziduale - sunt venituri rezultate din predarea
deseurilor rezultate din activitate cdtre firme colectoare:

| partener | 01.11.2022-31.10.2023 701.11.2023-31.10.2024 l
TASAMIL IMPEX | 87.153 37.310 |
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' Partener | 01.11.2022-31.10.2023  01.11.2023-31.10.2024
ALEXANDRU TUFAN 800 5
'CONSTANTIN SORIN 47 -
TRANDAFIR MIHAITA 5 %
CHIRITA ALEXANDRU, M 43
DUMITRIU EDWIN - 40
NITA MIHAI B 20
PROTOPOPESCU VASILE o 20
DINU CONSTANTIN 10
TotaL 90384 39.090

¢ Venituri din servicii prestate — sunt venituri realizate din transport auto cilatori pe
bazd de conventii/contracte incheiate cu beneficiari publici si privati, dupd cum

urmeaza:
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¢ veniturile din servicii de inchiriere - au ca izvor contracte de inchiriere incheiate cu:

| Nr. | Client | Numér/Data Data ' Obiect contract = Tarife/ Val.contr. | Nr.inventar
Crt CONTRACT expirdrii ‘ !
1  ZANOGEANU €C22294/12.12.2019 | 31.12.2025 | Inchiriere : 3.15Euro/mp teren
AUTO | spatiu 15,00 mp 3
2 | GEPO INVEST Ach 9993/12.05.2017 | 15.05.2028 ! Inchiriere | 666.84 lei/luna - C1007 grup
| CURIER spatiu 20,00 mp | /fara TVA | expl-chiosc
3 | ASOCIATIACAR | TVS5802/21.03.2022  Nelimitat Inchiriere 1100 lei/luna C 1116 grup
RATP - . i expl
4 | VODAFONE 2087/12.04.2006 31.03.2026 Inc ' 165 Euro/luna teren
ROMANIA spatiu 80 mp :
5 | UDAR MARKET J21711/31.12.2024 31.12.2025  Inchiriere 2.78lei/mp/zi teren
spatiu 11,00 mp :
6 | FERANTO SERV J21712/31.12.2024 31.12.2025 Inchiriere . 2.78lei/mp/zi teren
BET SRL spatiu
27,50/mp
7 ALGO EXTRAPAN | J21725/31.12.2024 31.12.2025 | Inchiriere 2.78lei/mp/zi teren
SRL spatiu 4,00 mp
8 CRIGASHIPYARD | J21724/31.12.2024 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
S.R.L. spatiu 6,66 mp
9 RIPRO CONSULT |J21721/31.12.2024 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
S.R.L. spatiu 55,80mp
10 CEMARBET J21727/31.12.2024 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
S.R.L. spatiu 15,50 mp |
11 IORDACHE J21722/31.12.2024 31.12.2025 Inchiriere 1 2,78 lei/m?/zi teren
CORNELIA P.F.A. spatiu 13,81mp |
12 ROSU MARIAN | J21720/31.12.2024 | 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
LI spatiu 11,96mp
13 IONITA IRENE- BTV21295/28.12.2020 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
BEATRICE I.1. spatiu 12,90 mp
14 DAN SEPSI SRL 121726/31.12.24 31.12.2025 Inchiriere 2,78 lei/m?/zi teren
spatiu 3,00 mp
15 OVREUTAELENA | 2638/08.04.1998 31.12.2025  Inchiriere 100Euro/luna+TVA Garsoniera
garsoniera ‘
16 RCS-RDS SA 1336/02.02.2009 31.03.2025 Inchiriere stalpi | 33.290 ron/luna Stalpi
' pretul se
actualizeaza
semestrial cu rata
~inflatiei.
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Numir/Data

' CONTRACT

] Data

expirarii

| Obiect contract  Tarife/ Val.contr.

A 1
. Nr.inventar |

Vodafone
Romania SA

133591/17.08.2021

Inchiriere stalpi | 4.18 lei/luna
~ [circuit
- telecomunicatii
1 14.03
' lei/leuna/ciurcuit
' fibra optica
- pretul se
. actualizeaza
- semestrial cu rata
inflatiei.

31.03.2025

Stalpi

Pe baza informatiilor transmise de cdtre TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA, raportat la
anexele din contractul de delegare nr. 21980/4.11.2029 privind bunurile alocate activitatii de
transport caldtori din serviciul public, am constatat ¢4 unele dintre acestea sunt utilizate in
scopul obtinerii veniturilor din inchirieri. Situatia detaliatd se regaseste mai jos:

inregistratin  Tnregistratin
contabilitate contabilitate
Nr. Numar/ 01.11.2022- 01.11.2023-
Crt | Client Data CONTRACT Nr. inventar 31.10.2023 31.10.2024
ZANOGEANU
1 AUTO | CC22294/12.12.2019 teren 279948 2.584,58
GEPO INVEST C 1007 grup
2 | CURIER ‘ Ach 9993/12.05.2017 expl-chiosc 6.509,64 7.192,39
ASOCIATIA CAR C1116 grup
3 RATP | TVS5802/21.03.2022  expl 1.008,36 1.260,45
4| UDARMARKET  J21711/31.12.2024 _  teren 7.974,50 8.938,00
FERANTO SERV
5 | BETSRL 121712/31.12.2024 teren 17.875,31 24.579,50
RIPRO CONSULT
6 | S.R.L ‘121721/31.12.2024 teren 40.462,76 45.,405,02
7 | CEMARBET S.R.L. 121727/31.12.2024 teren 12.360,48 13.853,90
IORDACHE
8 | CORNELIA P.F.A. 121722/31.12.2024 teren 9.569,40 10.725,_6_(_)_
9 | ROSU MARIAN LI )21720/31.12.2024 teren 7.966,53 8.929,07_
JONITA IRENE-
10 | BEATRICE L. BTV21295/28.12.2020 teren 9.569,40 20.400,00
11 DANSEPSISRL  J21726/31.12.24 teren 2040000 __ 5.46532
12 | RCS-RDS SA 1336/02.02.2009 Stalpi | 60104352 | 333.511,68
Vodafone Romania t
13 /SA 0 133501/17.08.2021  Stalpi | 459.721,97 | 502.804,37
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! inregistratin | Tnregistratin |
contabilitate | contabilitate
Nr. Numar/ 01.11.2022- | 01.11.2023-
Crt | Client Data CONTRACT | Nr.inventar | 31.10.2023 31.10.2024
ALGO EXTRAPAN )
14SRL 1121725/31.12.2024 | teren 0 35752
CRIGA SHIPYARD J21724/31.12.2024
s |SRL Teren 0 18629
|totaL | L1 1197.261,35 |  1.001.813,67

TN CONCLUZIE, veniturile obtinute din inchirierea bunurilor care fac obiectul
contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019, ca bunuri proprii, bunuri de
retur sau bunuri de preluare, reprezinta venituri conexe serviciului public de
transport local de persoane, respectiv venituri NON-OSP/conexe conform
Art. 31 si Anexei 18 la Contractul de Delegare.

' Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 | 1.11.2023-31.10.2024

. Venituri din servicii de inchiriere 1.197.261,35 1.001.813,67 ;

% Venituri din vanzarea marfurilor — reprezintda valoarea pieselor si materialelor
consumate pentru reparatii conform devizelor emise de terti, devizelor de accidente
autovehicule reparate in regie proprie. Conform evidentelor contabile, veniturile din
vanzarea marfurilor corespund cheltuielilor cu marfurile, care au fost alocate
activitdtilor NON-OSP, efectul fiind 0.

%+ Venituri din activitati diverse — sunt reprezentate de venituri din inchiriere spatii
publicitare pe autobuze/tramvaie/stalpi, venituri din recuperarea materialelor
provenite din casdri, manopera din devizele pentru reparatiile la terti si accidente auto
reparate in regie proprie, predarea in gestiune a produselor confectionate in regie
proprie conform deviz post calcul (tipizate, legitimatii de calatorie la tipografie sau alte
confectii ocazionale pentru consum propriu).

i Cont [ Denumire cont | 1.11.2022-31.10.2023  1.11.2023-31.10.2024 |
EXPL.
| 70807 RECLAMA 683.144,49 707.708,02
70807 4 SECTI RATP 683.144,49 707.708,02
708 07
4 S02 AUTOBUZE 602.612,61 635.971,91
708 07
4 SO5 REGIARATP 46.931,92 56.674,85
708 07
4 S03 TRAMVAI 33.599,96 ~ 15.061,26
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Principalii clienti care au generat acest venituri sunt:

TN CONCLUZIE, veniturile obtinute din activitati diverse reprezintd venituri
conexe serviciului public de transport local de persoane, respectiv venituri
NON-OSP conform Art. 31 si Anexei 18 la Contractul de Delegare.

01.11.2023-31.10.2024_

Partener 01.11.2022-31.10.2023 |Partener

SUPERMARKET LA COCOS 169,200 | SUPERMARKET LA COCOS 369,786
NOVO DESIGN ADVERTISING 39,675 | TONICA GROUP 66,511
ROUMASPORT 35,100 | TEAM TC MARKETING CONSULTING 55,763
HELAPHARM WAREHOUSE DISTRIBUTION 34,482 | FERUCCIO CONSTRUCT SRL 30,800
CASTA MEDIA PH 33,750 | VAMT EXPERT IMOB 29,000
MIRDANA MEDIA 29,507 | GRAWE ROMANIA ASIGURARE 21,984
TEAM TC MARKETING CONSULTING 26,800 |BMC TRUCK& BUS 16,846
AFI PALACE PLOIESTI 18,000 | VMC IMAGE 13,824
RACOMED FLOOR SYSTEM 14,663 |4 DENT EVOLUTION MAVA 13,000
VISMEDIA CORP 13,824 |FILARMONICA PAUL CONSTANTINESCU PLOIESTI 12,000
COFICAB PLOIESTI 9,000 | AFl PALACE PLOJESTI 11,250
YAZAKI ROMANIA Locatia PLOIESTI 8,583 | TONGEONIK 11,000
BMC TRUCK& BUS 7,712 | ROUMASPORT - 10,800
SUNBOARD MEDIA ADVERTISING 5,616 | RACOMED FLOOR SYSTEM 10,800
Altii 410,621 | Altii 221,249.96
ITotal 856,533 | Total 894,614

< Venituri din subventii de exploatare — reprezinta veniturile inregistrate cu amortizarea
subventiei primitd pentru finantarea unor mijloace fixe. Atat amortizarea aferentd
mijloacelor fixe in cauzd, cét si venitul din subventii sunt alocate activitatilor din afara

OSP.

< Alte venituri din exploatare — reprezintd venituri din penalitdti, venituri din donatii si
venituri din refacturarea energiei electrice:

1.11.2022- 1.11.2023-
Denumire indicator 31.10.2023 31.10.2024 Concluzii auditor
Venituri din penalitati 370.925,25 271.094,05 Venituri NON-OSP
Venituri ~ OSP  (TCE |
fnregistreaza  intrarea |
pieselor de  schimb
primite prin donatii cu
monografia  3xx=7582, |
iar descircarea 6xx = |
3xx; TCE introducea in ‘
0OSP, cheltuielile  cu |
descarcarea din gestiune ‘
Venituri din donatii a pieselor, in timp ce
(BMC&TRUCKS) 255.797,00 158.005,50 venitul in NON-OSP ) '
| Venituri din cedarea activelor 6.932,77 0,00 Venituri NON-OSP
Alte venituri din exploatare 584.817,27 309.059,15 Se vor analiza separat
Total 1.218.472,29 | 429.099,55




Alte venituri din exploatare cuprind venituri din refacturarea energiei electrice si venituri din
anularea cheltuielilor cu bunurile achizitionate de la entitatile de cult pentru deducerea

fondului de handicap.

Analizand comparativ cheltuielile cu energia electrica repartizate de TRANSPORT CALATORI
EXPRESS SA asupra activitdtilor NON-OSP, am constatat cd acestea sunt net inferioare sumelor
refacturate:

activitdti - non OSP

Cheltuieli privind utilititile (energie, apa,

gaze!

Total societate Aferente activitalii de transfort serviciu public (OSP)
1.11.2022-31.10.202 * |1.11.2023-31.12 24~ |1.11.2022- :241.11,2023-31.10.2024

©:1.11.2022-31.10.2023 _* /1.11.2023-31.10.2024
5.088.161,00 lei 51.889,05 lel, 43.515,52 lei

11.906.512,97 lei

11,958.402,02 lei 5.131.676,52 lei;

Tn acest caz, apreciem cé veniturile din refacturare se impun a fi repartizate citre activitatea
privind serviciul public de transport persoane, urmand ca in capitolul 1.5, sd se analizeze si
modalitatea de repartizare a cheltuileilor cu energia electrica.

Societatea utilizeaza urmdtoarea monografie contabild pentru bunurile achizitionate de la
entitatile de cult pentru deducerea fondului de handicap:

635 =447 valoarea achizitiei/fond de handicap

303 =401 valoarea achizitiei

603 = 303 descdrcarea de gestiune a stocurilor achizitionate
447 =7588  valoarea achizitiei

TCE recunoaste cheltuielile generate de descdrcarea de gestiune a stocurilor achizitionate in
OSP procentual pentru centrul de gestiune AUTOBUZE si 100% pentru celelalte centre, in timp
ce venitul asociat acestei operatiuni este integral alocat NON-OSP.

N CONCLUZIE:

- veniturile obtinute din refacturarea energiei electrice reprezintd venituri
accesorii serviciului public de transport local de persoane, respectiv
venituri OSP si nu venituri in afara serviciului public, asa cum au fost
considerate de operator:

1.11.2022- 1.11.2023-
Partener 31.10.2023 31.10.2024
RCSRDS. 144.496,29 54.872,23
DIGI ROMANIA ] 37.035,18
VODAFONE ROMANIA 123.531,15 63.859,20
_CEMARBET e | 1083204
Total _268.027,44 166.598,65

- venitul din anularea cheltuielilor cu bunurile achizifionate de la entit3tile
de cult pentru deducerea fondului de handicap, trebuie alocat atat OSP,
cat si NON-OSP
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1 1.11.2023-31.10.2024

osP NON-OSP OSP | NON-OSP

Venituri din anularea e
cheltuielilor cu bunurile
achizitionate de la entitdtile de
cult pentru deducerea fondului

de handicap 108.271 , 8.294 16.609 1.216

Tn perioada 01.01.2022-31.10.2024, conform evidentelor contabile, TRANSPORT CALATORI
EXPRESS SA, inregistreaza cheltuieli din urmdtoarele activitati:

Total societate

Aferente activit3tiide tra

ort serviciu public [0SP]

] Alte activits{i- non OSP

Denumire indicator 1211.11.2022-31. Hia 23-31.120.2024 |7 1,11,2022- 23 71 31.10.2024 - 11.11.2022-31.10.2023 1,11.2023-31.10.2024 _*
heltuieli cu rialele auxiliare .313,02 lei 907.985,50 lei 867.039 24 lei 869.924.24 lei 38.273.78 lei 38.061.25 lei
Cheituieli privind combustibilul 9,263.307.96 lei 9.135.494.93 lei 8.649.293,29 lei 8.520.157.72 lei 614.014.67 lei 5.337.21 lei
Cheltuiali Privind Diesele de schimb 2.127.643.51 2.270.730.28 lei| .015.636.5 145, i .007.02 lei 124.323.45 lei
Cheltuieli privind alte materiale
consumabile 238.667,31 lel 253.132,36 lei 287.510,48 lei 251.946,66 lei 1.156,83 lei 1.185,70 lei
Cheltuieli privind materialele obiecte de
ntar 311.574,43 lei 173.800,29 lei 308.810.55 lei 172.183.75 lei 2.763.88 lei 1.606.54 lei
Cheltuieli privind utilititile (energie, apa,
|gaze) 11.858,402.02 kei .131.676,52 lei 11.906.512.97 lei 8.161,00 le 51.889.05 lei 43.515,52 lei
Cheltuieli cu mérfurile 15.829,86 lei 20.734.64 lei -5.974,35 lei -7.336,44 lei 21.804.21 lei 28.071.08 lei
Cheltuleli privind ambalajele 42,49 lei 0,00 lei 42,49 lei 0,00 lei 0,00 lei 00 lei
Cheltuieli de fntrefinere si reparatii .015.. 291.300,45 lei 328,849, i 214,317.35 lei 17.166.12 lei 76.983.06 lei
Cheltuleli cu redevente. localil 3.859.00 lei 5.417.00 lei -1.861.00 lei 1.431.00 lei 5.720.00 lei 3.986,0C lei
Cheltuieli cu prime de asigurare 919.798,36 lei 1.017.504,14 lei| 878.789,64 lei 978.339,32 lei 41.008,72 lei 39.164,82 lei
Cheltuieli cu Pregitirea personalului 21, 3 lei 476,252,01 lei .27 lel] 45, 93 lei 973.06 lei 429.953,08 lei
Cheltuieli cu comisioanele 506.769.02 lei 0,00 lei 506.769.02 lei 427,259,01 lei 0,00 lei -427.259,01 lei
Cheltuieli cu transpertul de bunuri 3.662,71 lei 3.361,99 lei 3.476.40 lai; 3.186.76 lei 1lei 175.23 1
Cheltuieli dePlasiri, detasari 6,359.19 Iei' 11.301.30 lei 059,35 | 0.766.51 lei| 299,84 lei| 534,79 lei
Cheltuieli postale side telecomunicalii 162.791,21 lei 151.980,90 lei 161.293.26 lei 150.924,84 lei 1,497.95 lel 1.056.06 lei
Cheltuieli cu serviciile bancare 48.797.,73 lei 30.164.41 lei 48.785,14 lei 1 lei lei lel
Alte cheltuieli cu serviciile executate de
i 1.797.422,68 lei 1.913.477.88 lei 1.752.374.93 lel 1.873.856,47 lei 45.047.75 lei 39.621.41 lei.
1.301.167,90 lei 1.488.570,85 lei 1.260.259.52 lei .443.950,67 lei 40.908 38 lei 44 181
Cheltuieli cu salariile 74.238.143,92 lei 78.181.108,00 lej] 71.430.843,34 lei 75.320.354,54 lei 2.747.294 58 lei 2.860.753,46 lei
Cheltuleli cu tichetele de mas3 acordate
i 5.474.225.00 lei 6,815.385.00 lei 5.287.897,05 lei 6.582. fei 186.3, lei ,509.7.
.649.214 i . 744,228, 1) 968,69 lel 1.680.431,28 lei 60.245,31 lei 63.796.72 lei
2.084,22 lei 1.130,26 lei 1.958,41 lei 1.088,52 lei 12581 lei 41,74 lei
Cheltuieli cu reevaluare mifloacelor fixe 924,97 lei 0,00 lei 0.00 e 4,97 lei le
Alte cheltuieli privind exploatarea 60.132.. 4. lei 7.697,38 lei 1.560.127 41 lei 4.280.984,63 lei
Cheltuieli cu amortizarea 3.592.444,15 lei 7.257.037,58 lei 159.197,81 lei 3.190.941,55 lei 7.097.839,77 lei
AlaHdI TRy sallalar choslarka 73.609.84 e -30.920.53 0,00 lei 73.609.84 lel -30.920,53 lel
ustdri privind vrovizioanele 0.00 lei 0.00 lei 0.00 lei 0,00 lei 0,00 lei
TOTAL CHELTUIELI PRIVIND
116.579. ! 121.539.535, 107,765.116,87 lel 105.973.593,88 lei| 8.814.327,58 lel| 15.596.862,41 lei
Cheltuieli privind dobénuile 0,00 lei 0,00 lei 0,00 lei 0,00 lei 0,00 lei 0,00 lei
Alte cheltuieli financiare -670.65 lei 1.348,53 lei| -670,65 lei 8,53 0.00 lei lei
TOTAL CHELTUIELI FINANCIARE -670.65 lel 1.348, -670,65 lell 1.348,53 lel 0,00 lel 0.00 lei
CHELTUIELI TOTALE 116.578.773,80 lei 121.540.884,29 lel 107.764.446,22 lei 105.974.942,41 lei 8.814.327,58 lel 15.565.94 lel,

Analiza cheltuielilor alocate serviciului public de transport caldtori (OSP) si altor activitati in
afara serviciului public (NON-OSP) este detaliata in subcapitolele 1.3 i 1.5.
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1.5 Rezonabilitatea costurilor implicate de prestarea serviciului de transport local de
persoane desfdsurat de operatorul Transport Calatori Express SA Ploiesti

1.5.1 Cheltuieli cu materialele auxiliare
n perioda auditata, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public calatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu materialele auxiliare, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator

1.11.2022-31.10.2023 ] 1.11.2023-31.10.2024

|

s
a
| Cheltuieli cu materialele auxiliare

867.039,24 lei |

869.924,24 lei |

Cheltuielile cu materialele auxiliare aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 96% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexawi), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Numir  Dat3 Obiect Suma - lei Explicatii
g Bon de consum | 301059 | 17.03.2023 | Cupru 40x40 8.688,00 Confectionat contacti
electrici
Bon de consum | 322708 | 25.04.2023 | Kama 7.640,00 ANVELOPE 1400 X 20
1400x20 M+S
Bon de consum | 301067 | 09.05.2023 | Aluminiu 12.470,93 Confectionat patine
. pantograf
Bon de consum | 345952 | 12.07.2023 | Band myym 1.805,95 Urmare a modernizarii
5x16 Statiei de Inspectie
Tehnica proprii  s-a
impus montarea unui
cablu de alimentare cu
energie electrica a
Bon de consum | 301085 | 21.09.2023 | Aluminiu 12.546,82 Confectionat patine

pantograf
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- 1.11.2023-31.10.2024

Tipdocument | Numir | Dati | Obiect Suma-lei | Explicatii
!, |
Bonde consum 322980 i 14/12/2023 | 71044203 5.460,00 ANVELOPE 295/80 R
Bon de consum 351475  23/02/2024 ' Clema cu 3 suruburi 36.222,00 | Reparatie si intretiner
_____ . I _ retea Centru-Gara Sud
Bon de consum 354537  01/07/2024 | Clema suspensie, 16.358,07 Reparatie siintretinere
: clema cu 3 suruburi, retea Centru-Gara Sud
o ) izolator o
Bon de consum 338502 | 10/10/2024 | Aibourgh 7.170,00 | ANVELOPE 295/80 R
22.5
Bon de consum 366547 | 30/10/2024 | Burduf, senzor macara, 12.349,03 | curatat macaze Spital
levier Judetean-Nord

Conform pct. 5 Anexa 15 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, cheltuielile cu
materialele auxiliare care intrd in calculul compensatiei anuale sunt cele care contribuie la
realizarea obligatiei de serviciu public.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.2 Cheltuieli privind combustibilul

Tn perioda auditats, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cdlatori si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
privind combustibilul, dupd cum urmeaza:

Denumi—re indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

l Cheltuieli privind combustibilul 8.649.293,29 lei 8.520.157,72lei |

Cheltuielile privind combustibilul aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 93% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 8% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit {Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioadd contractuald:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Numir | Dat3 Obiect \ Suma-lei
Bon de consum 289926 | 01.11.2022 | Motorind 732.25
Bon de consum 333694 | 17.11.2022 | Motorina 2,291.74
Bon de consum 334004 | 21.11.2022 | Motorini 2,163.25
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Tip document l Numdr | Datd Obiect Suma-lei
Bon de consum ‘ 332598 | 26.10.2022 | Pldcute frana MAN 2,249.28
Rezultatele intre stocul faptic si stocul scriptic s-a
inventariere 724 | 13.01.2023 | constatat o diferentd de 7.492.83 7,492.83
Rezultatele Intre stocul faptic si stocul scriptic s-a
inventariere 4805 | 19.03.2023 | constatat o diferentd de 6.163,36 6,163.36
Nota constatare
diferenta pret 55 | 30.04.2023 | Diferente de pret NIR 38108 2,920.09
Bon de consum 341473 | 02.05.2023 | Motorina 1,000.32
Bon de consum 343476 | 23.05.2023 | Ulei compresor 1,194.96
Bon de consum 342788 | 07.09.2023 | Vaselina Bio degradabila 5,200.00
- 1.11.2023-31.10.2024
Tip document Numdr | Datd Obiect Suma-lei
Diferenta intre stocul faptic corectat la 15
BON CONSUM 25 04/12/2023 grade si stocul scriptic 4,418.86
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorina B
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorinda
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorina
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorina 12,681.57
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorind
BON CONSUM 322994 | 01/01/2024 | Motorina
Diferenta intre stocul faptic corectat la 15
BON CONSUM 55 03/01/2024 grade si stocul scriptic 5200.85
Diferenta intre stocul faptic corectat la 15
SBON CORSUN - 01/02/2024 grade si stocul scriptic 7539.21
BON CONSUM 354388 | 24/05/2024 | Vaselini 1786.9

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA are incheiate o serie de contracte de furnizare combustibil,

dupa cum urmeaza:

- Motorina

Contractul subsecvent nr. 15142 / 06.09.2022:

Element

Detalii principale

Parti contractante

Achizitor:  S.C.  Transport  Calatori S.A.  Ploiesti

Furnizor: SC Rompetrol Downstream SRL

Express

Obiect contract

Furnizare 1.875 tone motorind Euro V si punerea la dispozitie a 3 statii
transportabile de distributie

Durata
Pret unitar

Valoare totald estimata

01.10.2022 -31.12.2023

| 7.820 lei/tona (fard TVA), ajustabil saptdmanal conform cotatiei PLATT'S
14.662.500 lei + TVA (2.785.875 lei)

89




Element

| Detalii principale

Obligatii furnizor

Livrare motorina " conform standardelor, instalare 3 statii, facturare
garantie bund executie

Obligatii achizitor

Receptionare produse, plata in max. 45 zile

Garantie bund executie 59% din valoarea contractului, aprox. 733.125 lei

Penalitati intarziere 0,1%/zi din valoarea mérfii/facturii pentru neindeplinirea obligatiilor |
Ajustare pret Saptamanal, dupa cotatia ,FOB MED ITALY HIGH” si cursul BNR

Reziliere La expirare, acord comun, nerespectare obligatii sau denuntare

unilaterald de achizitor

Forta majord

Suspend3 obligatiile; dacé depdseste 6 luni, contractul poate fi reziliat

Solutionare litigii

Negociere amiabild, apoi arbitraj Camera de Comert sau instante din
Romania -

Contract subsecvent nr. 20733/ 13.12.2023

Element

Detalii principale

Parti contractante

Achizitor: S.C. Transport Calatori Express S.A. Ploiesti
Furnizor: SC Rompetrol Downstream SRL

Obiect contract

Furnizare 1.000 tone motorind SR EN 590 si punerea la dispozitie a 3
statii transportabile de distributie

Durata

| 01.01.2024 -30.09.2024

Pref unitar

' 7.820 lei/toni (fara TVA) _

Valoare totald estlmata

7.820.000 lei + TVA (1.485.800 lei) .

Obligatii furnizor

Livrare motorind conform standardelor, instalare 3 stafii, facturare,
| garantie buna executie

Obligatii achizitor

Receptionare produse, plata n max. 45 zile

Garantie bund executie

5% din valoarea contractului, aprox. 391.000 lei

Penalitdti intarziere

0 1%/zi din valoarea mérfii/facturii pentru neindeplinirea obllgatnlor

 Ajustare pret

' Saptamanal, dupd cotatia ,FOB MED ITALY HIGH" si cursul BNR

Reziliere

La expirare, acord comun, nerespectare obligatii sau denuntare
unilaterald de achizitor

Forta majord

Suspenda obligatiile; dacd depaseste 6 luni, contractul poate fi reziliat

Solutionare litigii

Negociere amiabild, apoi arbitraj Camera de Comer} sau instante din
Romania

Contract subsecvent nr. 12872 07.08.2024

Element Detalii principale
.. Achizitor: S.C. Transport Célatori Express S.A. Ploiesti
FEe)i contractante Furnizor: SC Rompetrol Downstream SRL S -
: ~740 - E - =
Obiect contract Furnizare tone motorina (SR EN 590) si instalarea a 3 statii

| transportabile de distributie

_- Durata
Pret unitar

| 01.10.2024 - 10.03.2025

| 7.820 lei/tond (fara TVA), ajustabil saptamanal conform cotatlel PLATr'S

Valoare totald estimatd

5.786.800 lei + TVA (1.099.492 lei) -

Obligatii furnizor

Livrare motorini la standarde, punere la dispozitie a a3 statii, facturare,
garantie buna executie

90




~ Element

i ﬁ)gtaiii principale

Obligatii achizitor

Receptionare produse, plata in max. 45 zile

Garantie bund executie

5% din valoarea contractului, aprox. 289.340 lei

Penalitati intarziere

0,1% pe zi din valoarea marfii/facturii pentru neindeplinirea obligatiilor

Ajustare pret

Saptamanal, in functie de cotatia ,,FOB MED ITALY HIGH” publicata de
PLATT’S si curs BNR ]

Reziliere

La expirarea duratei, acord comun, nerespectarea obligatiilor sau
denuntare unilaterala de achizitor

Forta majora

Suspenda obligatiile; dacd dureaza peste 6 luni, contractul poate fi
reziliat

Solutionare litigii

Negociere amiabila, apoi arbitraj la Camera de Comert sau instante
_judecatoresti din Romania

- Benzina
Contract 30001/08.01.2019

Element Detalii principale
A Achizitor: S.C. Transport Caldtori Express S.A. Ploiesti
Parti contractants ' Furnizor:LUKOIL ROMANIA SRL
Obiect contract Cumparare benzina fara plumb, cantitate 6000 litri

Durata

Pret unitar

Valoare totala estimata

1 01.01.2019 pand in prezent

Pretul de achizifie a carburantului este cel valabil in statiile de distributie
| carburant ale furnizorului
| 25.200 + 4.788 (TVA)

- GPL

Contract subsecvent furnizare GPL NR. 1

Element Detalii principale
Furnizor FORTE GAZ SRL
Obiect contract Livrare GPL -
Cantitate 35.000 litri
Pret unitar 3.345 lei/litru
Valoare totald 111.075 + 22.244,25 TVA
Durata 01.08.2022 - 31.12.2022
Contract subsecvent furnizare GPL NR. 2
Element Detalii principale -
Furnizor FORTE GAZ SRL o
Obiect contract Livrare GPL
Cantitate 35.000 litri
Pret unitar 3.31 lei/litru
| Valoare totala 99.327 lei 18.872,13 TVA
| Durata | 01.01.2023-30.06.2023 -

Contract subsecvent furnizare GPL NR. 3
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Element Detalii principale
Furnizor FORTE GAZ SRL
Obiect contract Livrare GPL
Cantitate || 20.000 litri
Pret unitar | 3.15 lei/litri -
Valoare totald 60.400 + 11.476 TVA
Durata 01.07.2023 + 30.09.2023 -

Contract subsecvent furnizare GPL NR. 1

Element - Detalii principale
Furnizor FORTE GAZ SRL
Obiect contract Livrare GPL -
Cantitate 20.000 litri
Pref unitar 2.60 lei/litri o

Valoare totala

52.000+ 9.880 TVA

Durata

01.10.2023 - 31.12.2023

Contract subsecvent furnizare GPL NR. 2

Element Detalii principale
Furnizor - FORTE GAZ SRL
Obiect contract Livrare GPL
Cantitate 40.000 litri
Pret unitar 2.80 lei/litri

Valoare totala

127.280+24.183,20 TVA

Durata

01.01.2024 - 31.08.2024

Contract subsecvent furnizare GPLNR.3

Element Detalii principale
Furnizor | FORTE GAZ SRL B - o
Obiect contract Livrare GPL -
Cantitate 36.000 litri
Pret unitar 2.65 lei/litri
Valoare total3 | 95.400 + 18.126 TVA

Durata

01.09.2024 - 28.02.2025

Conform pct 5 Anexa 15 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, cheltuielile cu
combustibilul se inregistreaza pentru fiecare categorie de mijloace de transport cu care se
realizeazi obligatia de serviciu public. Tn calculul compensatiei se iau n calcul consumurireale,
inregistrate pentru fiecare categorie de mijloace de transport, fard a se depdsi consumurile
normate date de producitor, regésite in cartea tehnica a mijloacelor de transport.

Pe baza procedurilor de audit realizate, consumurile de combustibil
reprezintd consumuri real inregistrate pe fiecare categorie de transport.
Societatea nu a furnizat norme de consum pentru toate mijloacele de
transport alocate serviciului public, motiv pentru care, cheltuiala cu
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combustibilul nu a putut fi testata prin controale distanta X norma de
consum pret.

Pentru acest motiv, am procedat la realizarea de proceduri alternative:

- Pe baza numadrului de km si a consumului de carburant comunicat de cdtre Societate,
am determinat consumul mediu lunar pentru autobuze:

LUNA NOIEMBRIE 2022 | DECEMBRIE 2022 | IANUARIE 2023 | FEBRUARIE 2023 | MARTIE 2023 APRILIE 2023
Total km efectuati 430,985 407,897 416,860 397,800 452,141 397,622
Litri consumati 142,577.81 137,302.19 143,661.33 131,302.62 144,035.46 120,429.62
Norma consum 33.08 33.66 34.46 33.01 31.86 30.29
- LUNA MAI 2023 IUNIE 2023 IULIE 2023 AUGUST 2023 SEPTEMBRIE 2023 | OCTOMBRIE 2023
Total km efectuati 449,813 401,475 409,570 409,152 423,745 451,884
Litri consumati 136,174.12 121,874.20 125,915.68 124,516.24 130,027.31 133,780.16
Norma consum 30.27 30.36 30.74 30.43 30.69 29.60
LUNA NOIEMBRIE 2023 | DECEMBRIE 2023 | IANUARIE 2024 | FEBRUARIE 2024 | MARTIE 2024 APRILIE 2024
|_Total km efectuati 423,152.62 398,574.05 416,689.89 406,506.10 419.727.16 442,155.05
Litri consumati 139,456.33 121,786.23 136,653.35 129,585.35 132,904.86 135,649.50
Norma consum 32.96 30.56 32.79 31.88 31.66 30.68
. “LUNA MAI 2024 IUNIE 2024 1ULIE 2024 AUGUST 2024 SEPTEMBRIE 2024 | OCTOMBRIE 2024
| Total km efectuati 418,535.84 406,241.59 414,775.36 409,195.92 416,136.32 440,902.54
Litri consumati 12401091 126,704.60 131,488.99 128,755.19 127,048.63 134,540.55
__Norma consum 29.63 31,19 31.70 31.47 30.53 30.51

- Din surse publice au fost extrase consumurile medii pentru tipurile
detinute de Societate;

de autobuze

Model Autobuz /
Microbuz Consum (I/km) Consum Link
ISUZU MD223 1017 / isuzubus.It — test
1051 / 1059 0.15 0.1 (15— 18 /100 k) 165 practica Novociti
ResearchGate —
KAROSA B-931 0.27 -0.40 (27 - 40 1/100 km) 33.5|studiu transport
urban CZ
.eu— MAN
MAN SL 222 0.35 - 0.50 (35 50 1/100 km) a25("0
Lion’s City specs
an.eu — technical
MAN SL 223 0.35 - 0.50 (35 — 50 1/100 km) 425 c’;;t: i
operator fleet data
40-0. - ki
MAN SL 283 CITY 0.40-0.52 (40— 52 1/100 km) 46 _ MAN SL 2
TMB Barcelona /
MAN NL 313 0.30 - 0.54 (30 — 54 /100 km) 42 SAEE00
retrofit rebort
MAN NG 312 0.50 - 0.56 (50 — 56 1/100 km) 53
data sheet
bmc.com.tr—
BMC (Proci 0.30-0.45(30—-451/100 km 375
( ity) ( / ) Procity specs
IKARUS 260.43 / 260.02 |0.285—0.30 (28.5 — 30 1/100 km) 29.25 :
lkarus 260 specs |
Mediana 42

- Rezultatele obtinute au fost comparate, astfel, consumul mediu al Societatii fiind sub
media de consum detemrinatad de auditor din surse publice.
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01.11.2022-31.10.2023

01.11.2023-31.10.2024

Consum mediu TCE

31.52

31.29

Mediana

42.00

42.00

TN CONCLUZIE, pe baza procedurilor alternative, cheltuieile cu combustibilul
inregistrate par a fi rezonabile. Consumul mediu realizat de TCE se situeaza
sub mediana consumurilor de combustibil.

1.5.3 Cheltuieli privind piesele de schimb

In perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activititii de transport public célatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
privind piesele de schimb, dupa cum urmeaza:

wbenumireﬂindlcator

' 1.11.2022-31.10.2023

71.11.2023-31.10.2024

1
t
E
!

| Cheltuieli privind piesele de schimb |

Cheltuielile privind piesele de schimb aferente OSP reprezinta:

2.015.636,54 lei i

2.146.406,83 lei |

- aproximativ 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 2% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Aqéigé 1“), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document Numdr | Datd Obiect Sumi-lei | Explicatii/ Utilitate
Reparat Boghiuri -

Bon de consum | 328885 | 16.12.2022 | Adeziv parbriz, disc 6,456.41 | PANTAZI C.53478
Motor poluant - fum
excesiv -

Bon de consum | 334901 | 19.12.2022 | Second hand 15,600.00 | NMC215RKD2D200058
Reparat motor -

Bon de consum | 336605 | 09.01.2023 | Motor Isuzu 12,541.00 | NMAX3122W10010400
Remediere pierderi ulei
motor

Bon de consum | 336838 | 17.01.2023 | Set completseria | 19,978.00 NMAA74773500003848

Casare bunuri l
Proces verbal de materiale propuse la Centru de gestiune
_casare 6737 | 14.04.2023 | casare 51,849.56 | autobuze
Bon de consum | 341599 | 02.05.2023 | Spate arc 5,281.57 | Arc spate dreapta rupt
Bon de consum | 341479 | 03.05.2023 | Spate arc 5,231.13 | Inlocuit Arc Stg Spate
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Tip document Numir | Dat3 Obiect Suma-lei | Explicatii/ Utilitate
Casare bunuri
Proces verbal de materiale propuse la Centru de gestiune,
casare 9986 | 14.06.2023 | casare 16,987.83 | troilebuze
Bon de consum | 346149 | 18.07.2023 | Arc spate 10,663.88 | Inlocuit arcuri spate
Bon de consum | 342642 | 31.07.2023 | Rulment 5,130.06 | Reparat boghiuri
- 1.11.2023-31.10.2024
Tip document Numdr | Datd Obiect Suma-lei | Explicatii/ Utilitate
Conducta presiune ' Reparatie sistem pornire
Bon de consum 352718 | 23/11/2023 motorina 12,750.00 | - NMC215RKD200059
Motor SL223, Reparatie motor -
Bon de consum | 300044 | 11/01/2024 | ¢\ )y pge 25,557.00 | NM44742223T003866
PRO -48 swirtcj-uri
357124 | 21/02/2024 | Switch Ubiquizi 25 Gestionate L2/L3 Gigabit
Bon de consum port 6,788.67 | Ethernet
|
\
Bon de consum 354_483 17/06/2024 Motor accelerator 15,500.00 | Defect electric |
Rezistor, motor
accelerator,
354508 | 25/06/2024 ventilator,
‘Bon de consum intrerupator 15,990.04 | Defect electric
Radiator mare Euro Inlocuire radiator racire
Bon de consum 365326 | 24/07/2024 bus 10,370.00 | - UU7N330FUJCA02055
‘Bon de consum 357287 30/07/28211 Bandaje 10,500.00 | Reparat boghiuri
Bon de consum 354760_ 05/08/ 202_4 Tranzitor 10,425.00 | Defect electronic
Inlocuit radiator apa
365582 | 08/08/2024 racire motor -
Bon de consum Radiator mare 11,160.00 | WMAAZUZZZ35004422
Bon de consum 366554 | 31/10/2024 Rulment 7,463.56 | RT1+ llumizare

Conform pct. 5 Anexa 15 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, cheltuielile cu
piesele de schimb vor fi raportate doar la realizarea Obligatiei de serviciu public. Cheltuielile
cu piesele de schimb care intra in calculul compensatiei anuale sunt cele care contribuie la
realizarea obligatiei de serviciu public.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.
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1.5.4 Cheltuieli privind alte materiale consumabile
in perioda auditat, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cdlatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
privind alte materiale consumabile, dupa cum urmeaza:

" Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 { 1.11.2023-31.10.2024 |
| i |
Cheltuieli privind alte materiale 287.510,48 lei 251.946,66 lei |
| consumabile

Cheltuielile privind alte materiale consumabile aferente OSP reprezintd:

- aproximativ 99,6% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 0,27% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anfe:ké;i), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuald:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document Num3r | Dati Obiect Sumad-lei
Bon de consum 181758 28/11/2022 | A2535 001 — 2544000 B 3,978
Bon de consum 322431 | 09/01/2023 | Toner 8,067 |
Bon de consum 322211 05/04/2023 | Facturd A5 si Chitanta 220
Bon de consum 322284 11/05/2023 | Autocolante 488
Bon de consum 349025 | 31/07/2023 | Cartus 4,199

- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document Numar Data Obiect Suma-lei

Bon de consum 350920 | 07/11/2023 | Capse 917.20
Bon de consum 349219 | 08/01/2024 | Cartus, rol3 adeziva, cilindru xerox 7,665.47
Bon de consum 359062 | 11/03/2024 | Toner 4,311.82
Bon de consum 359186 20/05/2024 | Cartus toner 4,407.92
Bon de consum 359771 | 08/10/2024 | Cartus toner 539.15

Conform pct. 5 Anexa 15 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, cheltuielile cu
materialele consumabile vor fi raportate doar la realizarea Obligatiei de serviciu public.
Cheltuielile cu materialele consumabile care intrd in calculul compensatiei anuale sunt cele
care contribuie la realizarea obligatiei de serviciu public.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.
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1.5.5 Cheltuieli privind utilitatile (energie, apa, gaze)

In perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public calatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
privind utilitatile (energie, apd, gaze), dupa cum urmeaza:

Denumire indicator

|

1

| 1.11.2022-31.10.2023

1.11.2023-31.10.2024 |

Cheltuieli privind utilitatile (energie,

11.906.512,97 lei

5.088.161,00 lei

Cheltuielile privind utilitatile (energie, apa, gaze) aferente OSP reprezinta:

aproximativ 99% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
aproximativ 11% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in decontul pentru perioada
2022-2023 si 5% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in decontul pentru perioada

2023-2024

Conform metodologiei de audit (An;éka;i), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

-> 01.11.2022-31.10.2023

Tip l
document | Numar Dat3 Partener | Obiect Suméa-lei
' ENERGIE ELECTRICA
Factura 1640501 13.02.2023 | ENEL ENERGIE SA = NOIEMBRIE 2022 1,857,403.53
ENERGIE ELECTRICA
Factura 14322447 14.12.2022 | ENEL ENERGIE SA SEPTEMBRIE 2022 1,330,031.82
ENERGIE ELECTRICA
OCTOMBRIE 2022 S IULIE-
Factura 14322449 14.12.2022 | ENEL ENERGIE SA AUGUST 908,897.10
Factura 6666209 03.05.2023 | ENEL ENERGIE SA | ENERGIE ELECTRICA 869,701.55
ELECTRICA
Factura 9654837513 31.08.2025 | FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA 581,146.45
Factura 13540771 17.08.2023 | ENEL ENERGIE SA ENERGIE ELECTRICA 511,625.47
ELECTRICA
Factura 9651107759 31.07.2023 | FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA 477,270.04
Factura 1640506 13.02.2023 | ENEL ENERGIE SA | ENERGIE ELECTRICA 415,809.23
ELECTRICA
| Facturd 9657067039 |  20.09.2023 | FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA | 391,866.97
Factura 8513802 29.05.2023 | ENEL ENERGIE SA ENERGIE ELECTRICA 390,485.24
Factura 6668377 03.05.2023 | ENEL ENERGIESA | ENERGIE ELECTRICA 381,923.50
ELECTRICA
Facturd 9660809898 22.10.2023 | FURNIZARE ENERGIE ELECTRICA 369,988.67
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Tip

document | Numar Datd Partener Obiect Suma-lei

Facturd 10626062947 21.12.2022 | E-ON GAZE NATURALE 37,521.91

Factura 23985 31.01.2022 | PREMIER ENERGY | GAZE NATURALE 663,495.44

Factura 666209 03.05.2023 | ENEL ENERGIE SA ENERGIE ELECTRICA | 869,701.55

Factura ANP232125398 07.02.2023 | APA NOVA Consum de apa I 25734.45

Factura 232145894 06.03.2023 | APA NOVA Consum de apa 14819.8

Factura 232223613 06.07.2023 | APA NOVA Consum de apa 14818.93

Factura 232258862 04.08.2023 | APA NOVA Consum de apa | 18683.72

Factura 232281434 05.09.2023 | APA NOVA Consum de apa 17267.69

Facturd 10328359863 24.04.2023 | E-ON Consum gaze 154,326.59

| Facturd 10427554142 |  17.02.2023 | E-ON Consum gaze 158,595.25 |

Factura 10527182811 24.03.2023 | E-ON Consum gaze 221,124.96
NOVA POWER

Factura 123222433 13.10.2023 | AND GAS Consum gaze 6,478.81

- 01.11.2023-31.10.2024

Tip

document | Numar Datd Partener Obiect Suma-lei
ELECTRICA

Factura 23.02.2024 2401896481 | FURNIZARE ELERGIE ELECTRICA 666,458.75
ELECTRICA

Facturd 31.12.2023 9670086159 | FURNIZARE ELERGIE ELECTRICA 534,470.89
ELECTRICA

Factura | 15.12.2023 9666387343 | FURNIZARE ELERGIE ELECTRICA 476,460.05
ELECTRICA

Factura 20.11.2023 9663843514 | FURNIZARE ELERGIE ELECTRICA 395,584.69

ARTICOLE NEPURTATOARE

ELECTRICA DE TVA+BAZA DE

Factura 12.04.2024 2408479676 | FURNIZARE | IMPOZITARE 384,464.10 |
NOVA POWER

Factura 17.08.2024 224147532 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA IULIE 225,528.80
NOVA POWER

Factura 19.06.2024 224108997 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA 169,570.59
NOVA POWER

Factura 17.07.2024 224131602 | &GAS SRL ' ENERGIE ELECTRICA 142,798.39
NOVA POWER

Factura 19.06.2024 | 224108993 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA 104,022.10
NOVA POWER

Facturd 17.07.2024 224131620 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA ~92,623.38
ELECTRICA TOTAL BAZA DE

Factura 02.07.2024 2417019991 | FURNIZARE IMPOZITARE 68,665.58 |
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Tip

document | Numar Data Partener Obiect Suma-lei
NOVA POWER

Factura 19.06.2024 224108995 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA 61,247.77
NOVA POWER ENERGIE ELECTRICA

Factura 17.09.2024 224182917 | &GAS SRL AUGUST 46,402.14
NOVA POWER ELERGIE ELECTRICA

Facturd 17.10.2024 224218663 | &GAS SRL SEPTEMBRIE 25,507.36
NOVA POWER

Factura 19.06.2024 224108989 | &GAS SRL ENERGIE ELECTRICA 24,609.47

Factura 03.11.2023 232326840 | APANOVA Servicii apa 30718.45

Factura 08.05.2024 242191214 | APA NOVA Servicii apa 32,783.53 |

Facturd | 05.08.2024 242259200 | APANOVA Servicii apa 33,169.19

Factura 04.09.2024 242281919 | APANOVA Servicii apa 35,049.17

Factura 04.10.2024 242304607 | APA NOVA Servicii apa 36,506.46

Factura 04.08.2023 10229360694 | E-ON GAZE NATURALE | 1,088.79

Factura 13.12.2023 123258940 | NOVA POWER GAS | GAZE NATURALE 56,069.67

Factura 13.12.2023 123258941 | NOVA POWER GAS | GAZE NATURALE 1,606.40

Factura 16.02.2024 124047060 | NOVA POWER GAS | GAZE NATURALE 215,652.33

Factura 15.03.2024 124055665 | NOVA POWER GAS | GAZE NATURALE 7,184.43

Facturd 15.03.2024 124055674 | NOVA POWER GAS | GAZE NATURALE 110,524.16
PREMIER ENERGY

Factura 13.08.2024 36947 | TRADING SRL GAZE NATURALE 6,018.36
PREMIER ENERGY

Factura 11.09.2024 37394 | TRADING SRL GAZE NATURALE 5,196.93

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.6 Cheltuieli privind marfurile si ambalajele
Tn perioda auditats, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitdtii de transport public caldtori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
privind marfurile si ambalajele, dupa cum urmeaza:
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Denumire indicator

11.11.2022-31.10.2023

©1.11.2023-31.10.2024

| Cheltuieli privind privind marfurile
_siambalajele

1 "5.031.86 lei |

|
i

7.336,44 lei

Cheltuielile privind mérfurile si ambalajele aferente OSP reprezintd:

1.5.7 Cheltuieli de intretinere si reparatii
Tn perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public calatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
de intretinere si reparatii, dupd cum urmeaza:

aproximativ 93% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
valoarea acestor cheltuieli este nesemnificativa raportat la totalul cheltuielilor eligibile
declarate in deconturile anuale (0% in valori absolute).

Denumire indicator

1.11.2022-31.10.2023 |

1.11.2023-31.10.2024

I' Cheltuieli de intrefinere i reparatii |

328.849,20 lei |

214.317,39lei |

Cheltuielile privind intretinere si reparatii aferente OSP reprezinta:

aproximativ 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate

- aproximativ 0,31% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Angxal), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala. Auditorul a verificat si referatele de necesitate
pentru esantionul de mai jos:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip |
document | Numdr | Dat Partener Obiect Suma-lei
Reparatii instalatie hidraulica
Facturs 1367 | 09.12.2022 HIDROSTAR UTILAJE Ia Telemac 20,800.53
Facturs 391 | 1&4.2023 DIESEL STAR ] Repar?fle m;ecﬁire EMC | 655462
Expertiza tehnica pod rulant,
EON TECHNOLOGY .. .
) 2882 | 04.07.2023 DESIGN revizie pod rulant, Revizie 18,500.00
Factura automacara
Reparat stand frana statie
\ ITP
274 | 07.07.2023 METROTEST Motiv solicitare: Functionare 36,997.48
necorespunzatoare a
Factura ) standuliui de masurare 4x4
Reparatii auto cf deviz NR
Facturd 5246/ 27.09.2023 ELECTROMIT SERV INV3041,3045 -ELECTROMIT 14,000.00
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- 01.11.2023-31.10.2024

Tip
document | Numar Datd Partener Obiect Suma-lei
TECO CONTROL Filtru benzina, senzor si
Facturd 7234f 29/01/ 20%4 'BUCURESTI manopera 1,202.00
Executare lucrari reparatii,
10387 03/06/2024 | FORESTIM PLOIEST! conform deviz 8.873.28
Facturd 238/30.05.2024 e
Executare lucrari reparatii,
10397 13/06/2024 | FORESTIM PLOIESTI conform deviz 6.569.75
Factura 244/11.06.2024 |
Facturs 5656 03/07/2024 | ELECTROMIT SERV Reparatie pompa deviz 5656 21,000.00
ANADOLU Maneta semnalizare bloc
46362 01/08/2024 | AUTOMOBILe ROM lumini 2 895.00
Facturd BUCUREST! ! '

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.8 Cheltuieli cu redevente, locatii de gestiune
Tn perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public calatori si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu redevente, locatii de gestiune, dupa cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024
Cheltuieli cu redevente, locatii de -1.861,00 lei 1.431,00 lei
gestiune

Cheltuielile cu redevente, locatii de gestiune aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate pentru perioada

1.11.2023-31.10.2024
- aproximativ 0,001% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

in perioada 1.11.2022-31.10.2023 Societatea a diminuat valoarea cheltuileilor eligibile cu
suma de 1.861 lei, reprezentand o reglare a cheltuielii cu redeventa anterior inregistrata.

In perioada 1.11.2023-31.10.2024 Societatea a inregistrat cheltuieli cu chiria pentru un grup
sanitar de la o persoana fizica.
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1.5.9 Cheltuieli cu prime de asigurare

fn perioda auditats, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activititii de transport public céldtori, si a declaratin deconturile anuale, cheltuieli

cu prime de asigurare, dupa cum urmeaza:

g'"'bE}iﬁBTiFE"i}i'&'iEEEr' 171.112022-31.10.2023 |  1.11.2023-31.10.2024
;

“Cheltuieli cu prime de asigurare 878.789,64 lei 978.339,32 lei |

Cheltuielile cu prime de asigurare aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 96% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Tn conformitate cu Contractul de delegare, cheltuielile cu asigurarea aferente serviciului public
includ asigurarea obligatorie de raspundere civila auto pentru toate mijloacele de transport
utilizate pentru prestarea serviciului de transport local de persoane, asigurarea de raspundere
civils pentru cilitori si asigurare de raspundere pentru bunurile calatorilor.

Cheltuielile pentru asigurarea mijloacelor de transport se realizeaza pe baza unui procent de
asigurare de 1,5% si de la o baza de calcul per autovehicul care reprezintd valoarea acestuia.

Societatea detemind cheltuielile neeligibile prin aplicarea procedurii generale utilizate pentru
determinarea cheltuielilor neeligibile (procent determinat prin inmultirea km realizati in afara
serviciului public raportat la total km realizati cu cheltuielile totale realizate cu autobuzele).

n perioada analizatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a incheiat urmatoarele contracte cu
societati de asigurare:

- Tn anul 2022, urmare a anuntului de participare publicat in SEAP cu nr. SCN
1100968/11.02.2022, a fost incheiat contractul cu nr. 5665/17.03.2022 cu
ofertantu! OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP S.A. astfel:

Prima de asigurare

Nr. Tip Nr. Nr. totalid RON fird TVA /
crt. Asigurare autovehicule polite 12 luni
1. Asigurari RCA 238 238 364.854,00
2. Asigurari CASCO 48 1 240.000,00
3. Asigurari cdlatori 209 1 39.463,92
TOTAL 644.317,92

> in anu! 2023 urmare a anuntului de participare publicat in SEAP cu nr. SCN
1120301/10.02.2023, a fost incheiat contractul cu nr 4710/07.03.2023 cu
ofertantul OMNIASIG VIENNA INSURANCE GROUP S.A. astfel:
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Nr. Tip Nr. Nr. Prima de asigurare totala

crt. Asigurare autovehicule polite RON fard TVA / 12 luni

1. Asiguriri RCA 242 242 601.128,00

2. Asigurdri CASCO 57 1 399.000,00

3. Asigurdri cilitori 211 1 89.696,00
TOTAL CONTRACT 1.089.824,00

- Tn anul 2024 urmare a anuntului de participare

ofertantul GROUPAMA ASIGURARI S.A. astfel:

publicat in SEAP cu nr. SCN
1140600/19.02.2024, a fost incheiat contractul cu nr. 5506/26.03.2024 cu

Nr. Tip Nr. Nr. Prima de asigurare totald
crt. Asigurare autovehicule polite RON fara TVA / 12 luni
L Asigurari RCA 239 239 568.462,42
2. | Asigurari CASCO | 29 ’ 29 330.560,00
3.  Asigurdri caldtori 211 | 1 v 74.580,00
TOTAL: 973.602,42

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui

esantion, pentru fiecare perioadd contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document Numberr Date Prestator B Obiect ) . 7Sum5-leii
- OMNIASIG VIENNA Asigurare autobuze
Act aditional nr. 2 3383265 | 22.03.2022 INSURANCE electrice 39,780.00
Comanda la ctr 5 | 20.06.2023 OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 3
nr.4710/07.03.2023 - | INSURANCE August 502 2,898.00
v - OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 5
Comanda achizitie 2 | 14.04.2023 INSURANCE August 502 7.659.00
- OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 6
Comanda achizitie 24 | 20.02.2023 INSURANCE August 502 1,484.50
Comands achizitie OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 7
omanda achiziy | INSURANCE August 502 25,668.00
- | OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 1
Comanda achizitie 6 | 20.07.2023 | INSURANCE Sept S02 1,863.00
. OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 2
Comanda achizitie 3| 11.05.2023 INSURANCE Sept 502 1,449.00
“ . OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 3
Comanda achizitie 5 | 20.06.2023 INSURANCE Sept 502 . 2,484.00
. OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 4
Comanda achizitie . 2 | 12.04.2023 INSURANCE Sept 502 3.519.00
Comandi achizitie OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 5
- tl\ - | | INSURANCE Sept S02 24,633.00
Comands achizitie OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 6
! INSURANCE Sept 502 2,277.00
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Tip document Number | Date  Prestator Obiect Sumd-lei
IASIG VIENNA i A
Comands achizifie | 6 | 20.07.2023 &'\SSR’R?EV i gi'tg;’;'e RCAL 863,00
| OMNIASIG VIENNA | Asigurare RCA 2 o
CoTanda achizitie 3| 11.05.2023 | INSURANCE Oct S02 1,449.00
MNIASIG VIENNA Asi A
Comand achizitie 5 | 20.06.2023 &SS‘; A‘:& ENN B RERS ) 484,00
Comand achizitie 2 | 14.04.2023 &“S"L';lrlﬂg: IENNA giltg;(;;re RCA4 3 519,00
P - OMNIASIG VIENNA Asigurare RCAS |
Comanda achizitie | INSURANCE Oct 502 414.00
Comands achiaitie OMNIASIG VIENNA Asigurare RCA 6
| Comanda achizig | | iNsuRANCE | Oct 502 | 25,875.00
Comanda achizitie 11 | 20.09.2023 &'\:l';’;ﬂ‘é: JENTNA gi'tg;gazre RCA7 242,00
e OMNIASIG VIENNA Asigurare Ero bus ]
Comanda achizijie 7 113.09.2023 | \\syRANCE dia?nons 11,667.00
5 01.11.2023-31.10.2024
Tip document Number | Date Prestator Obiect Suma-lei
Comands achiaiti OMNIASIG VIENNA RCA1-Noiembrie
| Comanda achiatie B INSURANCE 502-2023 2,277.00 |
IASIG VIENNA RCA2-Noiembri
Comanda achizitie 6 | 20.07.2023 %“:SR’XCE ng_zoz";em ne S 2e3.00
Comanda achizitie | 12 | 18.10.2023 &“s’mﬁﬁ: IENNA zggzg;;emb”e 3312.00
T
Comands achizitie 10 | 12.09.2023 ﬁ““s"g;’;ﬂg: ENNA ggg_zg;;embne 70.012.00
i IG VI AS5-Noiembri o
Comands achizitie 14 | 09.11.2023 &“:S;’:\zgg ENNA ggz?zggéembne L 242,00
Comand3 achizitie 3| 11.05.2023 &“S"SF'{‘;S,\"E’ZE" IEINA zg‘z\_ﬁégz";emb”e a0
MNIASIG VIENNA RCA7-Noiembri
Comanda achizitie 5| 20.06.2023 | Qe PSS A Noemerte .
L R OMNIASIG VIENNA Casco Autobuz :
Comanda achizitie 27 | 15.07.2024 | |\ s iyRANCE Euro Bus Diamond 11,667.00
v
Anex Contract 0| 14.01.2024 &h:l?;isrwlge ENNA RCA 4-2024 ) 691.00
Anexa Contract 0 ﬁxg::ﬂg: GNNE RCA 5-2024 2 484.00
Anexa Contract 0| 19.10.2023 &gﬂ;’:ﬂg! ENNA RCA 6-2024 3312.00
Anexa Contract \ 0 | 13.09.2023 IONr\SIIlTnSDIEEWENNA RCA 1-2024 24 012.00
Anexa Contract \ 0 | 24.11.2023 ﬁ\?;&‘:ﬁg: ENNA RCA 2-2024 1.656.00
NIASIG VIENNA
Anexd Contract 0 | 06.03.2024 I?\J'\;UR.QSN CE RCA 3-2024 2 277.00
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Tip document ' Number | Date ‘ Prestator Obiect Suma-lei

Politad asigurare Casco luna aprilie

Casco GROUPAMA ASIGURARI Troleibuz 18,996.60
Rata 5 Polita Casco

Factura 3561 08.08.2024 | GROUPAMA ASIGURARI | Ctr 5506 din 18 997.80
26.03.2024 o

Societatea, are pe langd asigurarea obligatorie pentru mijloacele de transport si asigurare

casco.

Tn urma recalculdrii procentului de 1,5%, Societatea nu depdseste valoarea eliqibild rezultatd.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.10 Cheltuieli cu pregatirea personalului

in perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cadlatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu pregatirea personalului, dupa cum urmeaza:

Denumire indicator

1.11.2022-31.10.2023 l 1.11.2023-31.10.2024

[ Cheltuieli cu pregatirea personalului

20.269,27 lei |

46.298,93 lei |

Cheltuielile cu pregdtirea personalului aferente OSP reprezinta:

- aprox 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aprox 0,02% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Ane__xé 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioadd contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number | Date Prestator Obiect Sumad-lei
Facura 10839 | 07.06.2023 | Posta Romdna Serviciu mandat postal 67.00
. . Servicii Curs atestare
Eu;a 5867 | 04.07.2023 | KT Profesional profesionals | 2,400.00
' Curs evaluator de risc
Facura 1012 | 13.09.2023 | HSEQ Consulting | si auditor in domeniul 3,200.00
SSM
Facurs 5896 | 20.09.2023 | KT Profesional | Scvicil Curs atestare
o profesionala 200.00
" . Servicii Curs atestare
Facura 5900 1 26.09.2023 | KT Profesional profesionals 2.200.00
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- 01.11.2023-31.10.2024

Eumtﬂt E.:mber Date lla»tator Obiect Suma-lei |
Ecuré_ | 5917_ El.Z(E I<'I'7Profesional C/v?l curs atestare 2,200.00
Facur3 2628 | 20.11.2023 | ACCR-PH Zfo”;::: ;ﬁ;?;are 1,400.00
| Ficuré 5939 26.01.2024 | KT Profesional C/val curs atestare 8,140.00
Facura - 5955 07.02.2024 | KT Profesional C/val curs atestare 6,380.00 |
Facurd 5974 08.03.2024 | KT Profesional C/val curs atestare 3,520.00

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.11 Cheltuieli cu comisioanele

n perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public célatori, sia declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu comisioanele, dupd cum urmeaza:

| Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 |  1.11.2023-31.10.2024

i

Cheltuieli cu comisioanele | 506.769,02 lei 427.259,01 lei |

'
f

Cheltuielile cu comisioanele aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 100% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 0,4% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Cheltuielile cu comisioanele sunt reprezentate de comisioanele pentru vanzarile realizate
prin intermediul platformelor digitale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number | Date Prestator | Obiect l Suma-lei
Facturd 628 7?:1.1/2.2()_224%'5(5&&7‘Reglare cont 67,0864
Facgri 7 15.06.2023 ?::‘lfeting ::: rf:ul\rlléa?ggggtrad ! 12,374.49
Factura | 1563 28.09.2023 | BEJ Cheltuieli executare 1,700.00
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Tip document | Number | Date Prestator | Obiect ‘Sumﬁ-lel

SMS Factura cf contract /

Facturd 108 16.10.2023 Ticketing Luna Septembrie 2023 | 13,781.05

- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document | Number | Date Prestator | Obiect Suma-lei
Factura 117 15.11.2023 ?i'\:kseting Factura cf Contract } 12,753.55
Eacturs 5 35,05 2022 im(seﬁng f:rr;icii executate de 1132387
Extras 24260 16.09.2024 | BCR Comision servicii 1,331.33
Extras 242388 14.10.2024 | BCR Comision servicii 1,300.13
Eactur 127 21.10.2024 i:\:kseﬁng feerr;icii executate de 13,365.22

Cele de mai sus, referitoare la cheltuielile cu comisioanele trebuie coroborate cu concluziile
de la Capitolul 1.4.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.12 Cheltuieli cu transportul de bunuri
n perioda auditati, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cdlatori si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu transportul de bunuri, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024 !

Cheltuieli cu transportul de bunuri 3.476,40 lei 3.186,76 lei ‘
Cheltuielile cu transportul de bunuri aferente OSP reprezintd:

- aproximativ 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 0,003% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number | Date Prestator Obiect Suma-lei

Factura 11194 08.12.2022 | Dunedin cheltuieli de transport ~130.00
Factura 8593 03.05.2023 | AVA | Transport beton 150.00

Facturd 30132880 31.05.2023 | Delamonde | TransportIntern - 191.53
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Tip document | Number | Date Prestator Obiect Sum3-lei
Factura L 8672 24.07.2023 | AVA Transport beton 200.00
Facturd 8713 12.09.2023 | AVA Transport beton 700.00
- 01.11.2023-31.10.2024
Tip document ‘ Number [ Date Prestator Obiect Suma-lei
\ Servicii transport
Factura ‘ 8769 13.12.2023 AVA Beton/ Pompa beton/ 700.00
Dislocare pompa

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.13 Cheltuieli cu deplasarile, detasarile
Tn perioda auditat3, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activittii de transport public caldtori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu deplasirile, detasdrile, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator

1.11.2023-31.10.2024 |

|

Cheltuieli cu deplasari, detasari

6.059,35 lei |

10.766,51 lei |

Cheltuielile cu deplasirile, detasdrile aferente OSP reprezinta:

- aprox 95% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aprox 0,006% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number Date Prestator Obiect Suma-lei

Factura 1792-00064 |  23.11.2022 SA“:I\R/KE'TEgh:RL COMBUSTIBIL PR
Brdin deplasare 3215 06.03.2023 | TCE Diurna 300.00
Factura 2029 07.03.2023 | REAL EXIT VAN SRL | SERVICII CAZARE 185.32
Facturs 502 | 09.03.2023 | LUKOLL COMBUSTIBIL 49218
Facturd 118 |  06.06.2023 ?Aﬁ?ﬁussm SERVICI| CAZARE 513.76
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- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document | Number Date Prestator ' Obiect Suma-lei

Ordin deplasare 3579 | 09.09.2024 Mihai Marian 32:;?: Cazare Mihai 1,071.00
Factura B L. 2216 | 12.09.2024 Lukoik - Combustibil 420.22
Ordin deplasare 3598 | 21.10.2024 | Visan Vasile ei;:iflr;aﬁt Cazare \=an 1,071.00

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.14 Cheltuieli postale si de telecomunicatii

n perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public caldtori si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
postale si de telecomunicatii, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

| Cheltuieli postale si de 161.293,26 lei 150.924,84 lei |
| telecomunicatii i

Cheltuielile postale si de telecomunicatii aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 99% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 0,15% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioadd contractuala:

= 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number | Date Prestator Obiect Sumi-lei
Factura 31037 15.11.2022 | Posta Romana Corespondena interna 1,592.86
Factura 32435 | 29.11.2022 | Posta Romana Corespondena interna 1,674.20
Factura 1752 14.01.2023 | Vodafone Servicii
B telecomunicatii 3,128.62
Facturd 1305 27.04.2023 | Monitorul Oficial | Servicii
L - | telecomunicatii 1,971.42
Factura 7027 14.07.2023 | Vodafone Servicii
| telecomunicatii 3,159.38
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- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document Number Date Prestator | Obiect Suma-lei
Factura 601981168 14.11.2023 | Vodafone | Servicii telefonie 2,618.95
Factura 608095963 14.12.2023 | Vodafone | Servicii telefonie 1,239.89
Facturd 630799543 08.04.2024 ¥Vodafone Servicii telefonie 16,539.99
Factura 240107449396 | 01.10.2024 | Telekom | Servicii telefonie 899.33
| Factur3 668043226 14.10.2024 | Vodafone | Servicii telefonie 2,527.95

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.15 Cheltuieli cu serviciile bancare

Tn perioda auditat, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activit3tii de transport public célatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu serviciile bancare, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

H
i

' Cheltuieli cu serviciile bancare i 48.785,14 lei ) 30.164,41 lei |

Cheltuielile cu serviciile bancare aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 100% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 0,05% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (éh_exa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document Number Date Prestator Obiect Suma-lei
Extras 23878 12.04.2023 | BRD Comision 58791
Nota contabil3 2728 | 24.08.2023 | Bugetulde | Diferent3 Contributie ]
stat asiguratorie - eronat 19,425.00
Extras 1809 18.09.2023 | BRD - Comision 613.84

- 01.11.2023-31.10.2024

Suma-
Tip document Number Date . Prestator Obiect lei
' BRD
Extras 1503 15.03.2024 | PLOIEST! Comision bancar 652.24
| BRD
Extras 1308 13.08.2024 | PLOIESTI Comision bancar 469,17
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BRD

Extras 1309 13.09.2024 | PLOIESTI Comision bancar | 479.37
BRD

Extras 1510 15.10.2024 | PLOIESTI Comision bancar 476.30
BRD

Extras 2910 29.10.2024 | PLOIESTI Comision bancar 467.50

n perioada 2022-2023, Societatea a inregistrat eronat o cheltuiala cu contributia asiguratorie
de muncd in suma de 19.425 lei. Aceastd eroare a fost corectatd in luna august 2025, cand
cheltuiala a fost stornatad pe seama rezultatului reportat si contabilizatd prin debitarea datoriei
cu contributia asiguratorie de muncd. Aceasta suma reprezinta o cheltuiald neeligibila.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor de mai sus si a celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.16 Alte cheltuieli cu serviciile executate de tergi

in perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitdtii de transport public caldtori, si a declarat in deconturile anuale, alte

cheltuieli cu serviciile executate de terti, dupa cum urmeaza:

Denumire indicator

1.11.2022-31.10.2023

1.11.2023-31.10.2024

Alte

cheltuieli

cu

executate de terti

serviciile |

1.752.374,93 lei

1.873.856,47 lei |

Alte cheltuieli cu serviciile executate de terti aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 99% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 2% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioadd contractuala:

- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number Date Prestator Obiect ‘ Suma-lei
PRESTARE SERVICII DE ‘
SPARTA GUARD PAZA OCTOMBRIE
Facturd 31.10.2023 | 20231234 | SECURITY 2023 94,280.96
OFICIUL DE CADASTRU OP DE PLATA TAXA LA
Factura  12.06.2023 1611 | SI PUBLICITATE PH OFICIUL DE CADASTRU 55,660.00
COPIE EXTRAS LICENTA
Facturd 29.05.2023 | 3191080 | ARR BUCUREST! DE TRANSPORT 37,960.00
CONTRAVALOARE TARIF
Facturd 07.03.2023 89 | POSTA ROMANA TURDN 4,574.81
Factura 18.01.2023 | 20230072 | BIT SOFTWARE MENTENANTA 29,020.45 |
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Tip document | Number Date Prestator Obiect Suma-lei
UNITED WASTE
| Factura 15.05.2023 3004912 | SOLUTIONS Colectare deseuri 11,288.32 |
Facturd 1 02.11.2022 1630 | EDMONTAL tamparie pvc ~9,920.03 |
CERTIFICATE
PERFORMANTA
| Factura | 21.06.2023 88 | GEOCERT PROIECT ENERGETICA 3,000.00
UNITED WASTE COLECTARE Sl
| Facturd 13.10.2023 3814656 | SOLUTIONS TRANSPORT DESEURI 8,053.35 |
Facturd 31.03.2023 | 2300266 | RADCOM servicii gps 6,809.14
Facturd 31.03.2023 829 | TELELINK SERVICES | servicii dispecerizare 5,336.00
ITP realizat pentru
 Centralizator | 31.10.2023 18456 | Autofactura masinile proprii 5,040.00 |
ITP realizat pentru
Centralizator | 30.11.2022 20624 | Autofactura masinile proprii | 4,170.00
Factura | 25.10.2023 1245 | opendev servicii cf contract 2,781.97
Bon fiscal 04.11.2022 bf005 | M&C CHEI SERVICE chei 46.22
- 01.11.2023-31.10.2024
Tip document | Number Date Prestator Obiect Suma-lei
PAZA MONITORIZRE
Factura 31.07.2024 | 820240860 | SPARTA GUARD IULIE 2024 105,753.44
PAZA MONITORIZRE
Facturd 30.09.2024 20241096 | SPARTA GUARD SEPTEMBRIE 2024 102,353.60
PAZA MONITORIZRE
Facturd 31.12.2023 20231468 | SPARTA GUARD SEPTEMBRIE 2024 94,280.96
AUTORITATEA RUTIERA | ELIBERAREA COPIEI
Factura 27.05.2024 3208635 | ROMANA CONFORME LICENTEI 34,580.00 |
SOCRATE+MENTENANTA
Facturd 08.02.2024 | 202400255 | BIT SOFTWARE | SALARIZARE 29,264.17
TARIF DE
DEPOZITARE,COLECTARE
UNITED WASTE DESEUSI, TRANSPOR
Facturad 10.06.2024 7105116 | SOLUTIONS DESEURI 15,267.88
Factura 31.10.2024 240365 | REMERO FIL DEMONTARE CON SUM 14,600.00
CONSTANTIN VALERICA-
Factura 08.02.2024 | 36 | EXPERT CONTABIL SERVICII EVALUARE ~17,000.00
Factura 13.05.2024 240208 | PLATIN SYSTEMS SRL ESET PROTECT 9,294.12
Factura 29.08.2024 2400457 | RADCOM SA | SERVICII SUPORT 6,492.63
REGISTRUL AUTO SERVICII SUPRAVEGHERE
Facturd 21.10.2024 1955341 | ROMAN PLATFORMA OCS 5,737.92
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Tip document | Number Date Prestator Obiect Suma-lei
TELELINK SERVICES SERVICII DE

Factura | 30.04.2024 1055 | ROMANIA MENTENANTA 5,336.00
LINDE GAZ ROMANIA

Facturd | 30.04.2024 | 4400948969 | SRL - CHIRII BUTELII 4,562.66
PILKINGTON

Factura 07.06.2024 | 840499982 | AUTOMOTIVE MONTAJ+OETECH 4,361.34

SERVICII CONFORM
Factura | 25.06.2024 1357 | OPENDEV ITS CONTRACT 2,787.18

Operatorul inregistreaza cheltuieli cu inspectia autovehiculelor realizate in regim propriu.
Acestea sunt considerate in decontul anual ca si cheltuieli eligibile. Totodatd, societatea
inregistreaza si venituri cu aceeasi valoare ca si cheltuielile. Aceste venituri nu’ sunt
considerate venituri din servicii de transport public.

Aceste cheltuieli sunt considerate neeligibile si sunt:

01.11.2022-31.10.2023 01.11.2023-31.10.2024
Cheltuieli cu ITP in regim propriu 29,880.00 9,990.00

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor de mai sus si a celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.17 Cheltuieli cu alte impozite §i taxe
n perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public calatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu alte impozite si taxe, dupd cum urmeaza:

' Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

[ Cheltuieli cu alte impozite si taxe 1.260.259,52 lei 1.443.950,67 lei ;

Cheltuielile cu alte impozite si taxe aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 97% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- aproximativ 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioadd contractuald. De asemenea, a fost realizat recalculul

cheltuielilor cu impozitele si taxele pentru perioadele auditate.
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- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number  Date | Prestator Obiect Sumi-lei
Ecturé 1006596 22.08.2023 | Registrul Comertului Depunere acte 576.00
Factura 1007318 19.09.2023 | Registrul Comertului Depunere acte 448.00

Societatea prezintd ca si cheltuieli cu impozitele si taxele, contributia la fondul de handicap si
impozitele si taxele auto si pe clddiri. La inregistrarea contributiei cu fondul de handicap

societatea utilizeazd urmatoarea monografie:

635 ,,Cheltuieli cu impozite si
taxe”
303 ,Obiecte de inventar”

handicap”
401 ,Furnizori”

603 ,Cheltuieli cu obiectele 303 ,Obiecte de inventar”
de inventar”
447 ,Datoria cu fondul de

handicap”

7588
exploatare”

,Alte venituri din

447 ,Datoria cu fondul de Valoarea achizitiei de Ila

entitdtile de cult

Achizitia de obiecte de
inventar de la entitatile de
cult
Consumul
inventar
Recunosterea pe venit a
sumei aferente consumului
obiectelor de inventar

obiectelor de

Situatia mai sus prezentata a fost analizata in cadrul capitolului 1.4.

- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document | Number | Date Prestator | Obiect Sumi-lei

liactura 1743 | 30.07.2024 | Oficiul Reg Comertului taxa 256.00
. . contributie AMEPIP

Declaratie 277 | 03.07.2024 | Declaratie AMEPIP pentru anul 2023 84,637.30

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia

celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.18 Cheltuieli cu personalul

in perioda auditats, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activititii de transport public célatori si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli cu

personalul, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023

1.11.2023-31.10.2024

Cheltuieli cu salariile 71.490.849,34 lei

75.320.354,54 lei

Cheltuieli cu tichetele de masa 5,287.897,05 lei
acordate angajatilor
Cheltuieli cu contributii salarii

TOTAL

1.588.968,69 lei
78.367.715,08 lei

6.582.875,28 lei

1.680.431,28 lei
83.583.661,10 lei
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Cheltuielile cu personalul aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 96% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- peste 70% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Pentru auditarea cheltuielilor cu personalul au fost efectuate urmatoarele proceduri:

- s-au reconciliat centralizatoarele de cheltuieli pe sectii;

- s-au reconciliat recapitulatiile salariale;

au fost analizate cheltuielile pentru fiecare centru de gestiune;

pe bazd de esantion s-a verificat pontajul cu statul de platd;

pe bazd de esantion a fost realizat recalculul salariilor (bonusuri, prime, ore
suplimentare, sporuri, etc, acordate in baza contractului colectiv de munca);

Societatea a acordat in perioada auditata prime de pensionare, dupd cum urmaza:

- 1.11.2022-31.10.2023 — 193.067 lei;
- 1.11.2023-31.10.2024 — 182.543 lei.

Pentru anul 2024, Societatea nu a tinut cont de dispozitiile Legii 296/2023.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.19 Cheltuieli cu protectia mediului
n perioda auditati, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cdlatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli
cu protectia mediului, dupa cum urmeaza:

| Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

|
|
| Cheltuieli cu protectia mediului 1.958,41 1.088,52 |

Cheltuielile cu protectia mediului aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 100% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- sub 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexal), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru fiecare perioada contractuala:
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- 01.11.2022-31.10.2023

Tip document | Number | Date Prestator Obiect Suma-lei
Ordin de plata 61196 | 27.02.2023 | Bugetul de stat Fond de mediu 438,14
Ordin de plata 61361 | 06.03.2023 | Bugetul de stat Fond de mediu 504,9
- 01.11.2023-31.10.2024
Tip document \ Number | Date Prestator Obiect Sumi-lei
| Ordin de plata 64615 | 19.12.2023 | Bugetul de stat Fond de mediu 291,15 |

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.20 Alte cheltuieli privind exploatarea

Tn perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activititii de transport public cdldtori, si a declarat in deconturile anuale, alte

cheltuieli privind exploatarea, dupd cum urmeaza:

Denumire indicator

71.11.2022-31.10.2023 '

1.11.2023-31.10.2024

| Alte cheltuieli privind exploatarea |

4,84 lei

Alte cheltuieli privind exploatarea aferente OSP reprezinta:

7.697,38 lei |

- aproximativ 100% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate
- sub 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate Tn deconturile anuale.

Conform metodologiei de audit (Anexa 1), au fost efectuate teste de detaliu asupra unui
esantion, pentru perioada contractuala:

- 01.11.2023-31.10.2024

Tip document | Number Date Prestator | Obiect Sum3-lei
Factura 211112965 | 17.07.2024 | SLG RO DISTRIBUTIE Taxa SGR 768
Facturd | 12212 | 24.07.2024 SLG RO DISTRIBUTIE Taxa SGR 3.840
Facturd 21113081 @ 14.08.2024 | SLG RO DISTRIBUTIE Taxa SGR 980

Pe baza procedurilor de audit realizate, nuam identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.
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1.5.21 Cheltuieli cu amortizarea

in perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public célatori, si a declarat in deconturile anuale, cheltuieli

cu amortizarea, dupd cum urmeaza:

 Denumire indicator | 1.11.2022-31.10.2023 |  1.11.2023-31.10.2024 |

§
|

| Cheltuieli cu amortizarea a 401.502,60 lei 159.197,81 lei |

Cheltuielile cu amortizarea aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 11% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate, in perioada
1.11.2022-31.10.2023 si 2% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate, in

perioada 1.11.2023-31.10.2024
- sub 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale.

Pentru auditarea cheltuielilor cu amortizarea, au fost efectuate urmatoarele proceduri:

- reconcilierea registrelor de mijloace fixe cu balanta de verificare aferenta fiecarei

perioade;
- identificarea bunurilor alocate serviciului public;
- recalculul amortizarii pentru fiecare perioada auditatsa;
- identificarea mijloacelor fixe reevaluate si recalculul amortizarii aferente rezervei din

reevaluare;
- identificarea mijloacelor fixe achizitionate din alocatii bugetare/majorari capital

social.

Pe baza procedurilor de audit realizate, nu am identificat alte cheltuieli neeligibile, cu exceptia
celor prezentate in capitolul 1.3.

1.5.22 Alte cheltuieli financiare

n perioda auditatd, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat in evidentele contabile
aferente activitatii de transport public cdlatori, si a declarat in deconturile anuale, alte
cheltuieli financiare, dupa cum urmeaza:

Denumire indicator 1.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

| Alte cheltuieli financiare l -670,65 lei 1.348,53 lei |

Alte cheltuieli financiare aferente OSP reprezinta:

- aproximativ 100% din totalul cheltuielilor inregistrate de societate;
- sub 1% din totalul cheltuielilor eligibile declarate in deconturile anuale;
- valoarea acestor cheltuieli este nesemnificativa raportat la totalul cheltuielilor.
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1.6 Influenta unor factori externi/interni asupra rezultatelor economico-financiare in
cazul in care se determind o astfel de influentd (modificri semnificative ale

conditiilor de piata, legislative, etc)

Compensatia, ca parte din “pretul” pldtit pentru prestarea serviciului public de transport
cilitori este influentatd de urmatorii factori:

- Nr. de cdldtori (masuri de control aplicate in mijloacele de transport, cresterea
confortului cilitorilor, diversificarea rutelor de transport, extinderea ariei de prestare

a serviciilor la zona metropolitand)

- Pretul titlurilor de cdldtorie

- Costul transportului — costul combustibilului (motorind, benzind, GPL), costul energiei
electrice, costul fortei de muncd

Sub un prim aspect al numdrului de kilometri realizat in serviciul public, pe categorii de
mijloace de transport si perioade, se constata un trend in usoard scidere a acestuia in anii
contractuali I1l-V, respectiv o orientare a populatiei catre autobuze si tramvaie, ca mijloace de
transport:

£VOLUTIA NR. DE KILOMETRIPE TIPURI DE MIJLOACE DE
TRANSPORT TN ANII CONTRACTUALTIH-V

# Auvtotobuz ™ [raravai M Troilebul

4,706,311 972,401 §72.08%

)

4.711.353 i701.261, 992638

11.2022-31.10.2023
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Structura pe tipuri de transport a distantei parcurse in anii
contractuali 11{-V

01.11.2022-31.10.2023 01.13.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

® Autotobuz ®Tramvai m Troilebuz

Functie de structura veniturilor OSP, componenta semnificativa este data de compensatie,
urmatd de diferentele de tarif (care ne indicd un interes in usoara crestere al persoanelor
care beneficiazd de facilitdti in utilizarea transportului public), in timp ce veniturile din titluri
de céldtorie inregistreazd o usoarda scadere, Tn conditile mentinerii constante a
pretului/caldtorie in perioada de analiza (echivalentul scaderii numarului de célatori):

EVOLUTIA VENITURLUI DIN SERVICIUL PUBLIC DE
CALATORI, PE ELEMENTE TN ANII CONTRACTUALI -V

M Vendturi din titluri de c3litorie ® Venituri din diferente detarif 8 Venituri din compensatit

19095875

19.687.639

0L 1:.2022-31.10 2033

‘ + %1 - F— - 19.186.979 LA0 A ALALELS
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Structura veniturilor OSP in anii contractuali [H-V

01.11.2022-31.10.2023 01.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

m Venituri din titluri de cilatorie @ Venituri din diferente detarif & Venituridin compensatii

Pretul titlurilor de calatorie este reglementat prin HCL nr.235/28.07.2017 privind aprobarea
tarifelor la transportul urban de cilatori efectuat de SC TCE SA Ploiesti si HCL 373/27.09.2018
privind ajustarea tarifelor la transportul urban de cilatori efectuat de SC TCE SA Ploiesti.

Fati de data semndrii contractului de delegare, evolutia inflatiei® in Romania se prezintd astfel:

Indiceks amal b preturitor de consus - Rezultatele cavtari]

icada cur F fia de TOTAL IPC (%) IPC Marfuri alimentare (%) ll’cn-f-i nnnllnﬂam (%) 1PC Servidi (%)
Anul 2022 At 2019 122,69 125,17 124,10 114,53

Ddlonte anual al pratarilor da ~ Rezultatele cattaril
foad. rioada de referinta TOTAL IPC (%) IPC Marfuri alimentare (%) < 1PC Marfuri nealimentare (%) IPC Servidii (%)

Anal 2023 Anul 2019 135,45 143,81 132,89 127,42

in situatia in care pretul titlurilor de calatorie ar fi fost majorate cu IPC,
situatia veniturilor din caldtorie ar fi fost cu pana la 8.096.730'°-9.267.834
leilt, mai mare fats de situatia de fapt inregistratd, diminuénd astfel efortul
bugetar al Autoritatii Contractante:

3 01.11.2022-31.10.2023  1.11.2023-31.10.2024
Venituri din titluri de célatorie conform

19.687.
evidente contabile 687.638 19.095.975
IPC total 112,69% 135,45%
Venituri ajustate |PC 22.185.999 25.865.498
Diferente pozitive datorate cresterii IPC 2.498.361 6.769.523

9 Sursa: insse.ro

Rata Inflatiei = [PC - 100
0 Raportat la IPC servicii
1 Raportat la IPC total
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01.11.2022-31.10.2023  1.11.2023-31.10.2024
Venituri din titluri de cdlatorie conform
19.687.638
evidente contabile 19.095.975
IPC servicii I . 11453% . 127,42%
Venituri ajustate IPC 22.548.252 24.332.091
Diferente pozitive datorate cresterii IPC 2.860.614 5.236.116

Costul serviciului de transport cdldtori este influentat in principal de evolutia a 3 categorii
de cheltuieli:

- Cheltuielile cu personalul
- Cheltuielile cu combustibilul
- Cheltuielile cu utilitatile (energia si gazele naturale)

Cheltuielile cu combustibilul

Pentru desfisurarea activitatii de transport caldtori, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA
utilizeazad motorind, benzind si GPL. Evolutia preturilor |la care societatea a achizitionat fiecare
categorie de combustibil si influenta asupra cheltuielilor cu combustibilul sunt prezentate mai
jos:

Evolutia pretului mediu de achizitie pentru motorina in perioada
01.11.2022-31.10.2024

S S S S S T, NS, S NP S, S S S M S N VI N VR SR o S
S o P P P PP PP PP PP PGS g
P RN P A LR (i AP\ (PPN W SN PP G R P (PP (P L
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Evolutia pretului mediu de achizitie pentru benzina in perioada
01.11.2022-31.10.2024

3& fs“pf FFFLEEE q\@z\*’%e%ﬁ FELELE pafodtog
B e

Evolutia pretului mediu de achizitie pentru GPL in perioada
01.11.2022-31.10.2024

TCCCer .
: SCeoeesttCeo0805850

Influenia pretului motorinei asupra chelituielilor cu motorina raportat
la distantele parcurse
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Cheltuielile cu combustibilul sunt puternic influentat de evolutia pretului

la combustibil, volatil in perioada analizatd, cu o amplitudine a curbelor

de pénd la 25%, desi per ansamblu, de la o perioadd contractuald la altd

s-a Inreqistrat o scddere de 1,5% a acestora.

Cheltuieli cu energia electrica

Tn perioada 2022-2024, TCE a achizitionat energie electrica de la:

Enel Energie S.A, ca furnizor de ultimad instantd, in baza contractului nr.
11324/28.06.2022, motivat de faptul ca la data de 30.06.2022 s-a finalizat contractul
de furnizare energie incheiat cu Tinmar Energy SA, iar in urma sedintelor de
tranzactionare prin intermediul BRM in cadrul procedurii “Negociere fard invitatie
prealabilé la o procedurd concurentiald de ofertare”, cu Ordinul Initiator nr. 757/2022
sinr. 902/2022, la care nu s-a inscris niciun ofertant, s-a intocmit Raportul procedurii
nr. 11155/23.06.2022, prin care se decide anularea Procedurii de atribuire, in baza art.
225, alinl, lit.a, din Legea 99/2016.

ELECTRICA FURNIZARE S.A., in baza contractului nr. 8313/15.05.2023, cu termen de
valabilitate pana la data de 30.04.2024. Pretul contractului a fost plafonat conform
solicitarii de plafonare nr.7887/05.05.2023. Contractul a fost incheiat ca urmare a
deruldrii procedurii de “Negociere fard invitatie prealabild la o procedurd
concurentiald de ofertare conform Art. 117 (1) litera a) din Legea 99/2016 privind
achizitiile sectoriale” din 12.04.2023.

NOVA POWER GAS —incepand cu anul 2024

i Nr ctr Data Furnizor Obiect Valoare Durata
[ - "
Furnizare energie - . 01.07.2021-
19895 16.06.2021 TINMAR ENERGY electrica cf anexa 3 378.38 lei/MWh 30,06.2022
11324 28.03.2022 ENEL Furnizare energie | ¢ oferteipul | 0107-2022-
electrica cf anexa B nedeterminat
ELECTRICA Furnizare energie 25.05.2023-
19255200-03 09.05.2023 FURNIZARE electrica cf anexa 2 755.58 le/MWh 30.04.2024

Evolutia pretului conform oferta FUI a ENEL se regdseste mai jos:

Pre} (lei/MWh)

9200
800 800 800 800 800
700
680 680
600
oct. 201 an. 2022 apr. 2022 iul 2022 ost. 2022 ian. 2023 apr. 2023 jul. 2023

Luna
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Evolutia cheltuielilor _cu _eneraia in_perioada analizatd este puternic
influentatd de evolutia pretului la energie electricd, motivat de faptul cd in
anul contractual IV, TCE a achizitionat energia de la FUI, ca urmare a esecului
procedurii de achizitie initiatd.

Cheltuieli cu salariile

Tn perioada 2019-prezent, salariul minim pe economie a crescut de 1a 2080 lei (net: 1263 lei)
la 4.050 lei (net: 2.185 lei):

4,05k

3.04k

<
5 2.03k
E
- l I l I
o

2020 202y 2022 2023

Anul

BB saleriu Brut T Satariu Net
De asemenea, si evolutia salariului mediu pe economie a urmarit acelasi trend:

#.93k
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6.8k
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z021
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La nivelul TCE, evolutia salariului mediu are aproximativ acelasi trend si dimensiune ca si
salariul mediu pe economie:

Evolutia salariu mediu la nivelul TCE in
perioada 2019-2024

g Salariv mediu
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De asemenea, cei 2 indicatori, numar de salariati si productivitatea muncii, variaza invers

proportional, cu o dinamica usor diferita:

Numar mediu salariati

Productivitatea angajatilor

@ Productivitatea sngafabloc & Numar medic angajatl

Tn perioada auditata, structura cheltuielilor cu salariile pe centre de gestiune, este dupa cum

urmeaza:

Cheltuieli cu salariile pe fiecare centru de gestiune
pentru perioada 01.11.2022-31.10.2023

3%
2%

21%

8%

= S02- AUTOBUZE = SO3-TRAMVAI = 504- TROLEU
= 505 CA » S05- REGIA RATP = 509- S.I.T.
» S10-TIPOGRAFIE = S26-D.T.C. = 828- AUTOBUZ ELECTRIC

Cheltuieli cu salariile pe fiecare centru de gestiune
pentru perioada01.11.2023-31.10.2024

3% 3%

= S02- AUTOBUZE = S03-TRAMVAI = 504-TROLEY

= S05CA = SO05- REGIA RATP = S09-8.LT.

= 510 - TIPOGRAFIE » 526-D.7.C. » 528- AUTOBUZ ELECTRIC
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n perioada auditata, structura cheltuielilor cu salariile pe elemente componente este:

Componeta cheltuielilor cu salariite pentru perioada
01.11.2022-31.10.2023

9% 1%

4%

= VENITTIMP LUCRAT = SPORSD = Ore suplim platite
= CO CALCULAT = INDEMNIZ SUPLIM CO = SPORVECHIME
= SPORNOAPTE = SPOR COND GRELE = Alte sporuri

Componeta cheltuielilor cu salariile pentru perioada
01.11.2023-31.10.2024

1%

» VENIT TIMP LUCRAT = SPORSD = Ore suplim platite
»« CO CALCULAT » INDEMNIZ SUPLIM CO = SPOR YECHIME
» SPOR NOAPTE « SPOR COND GRELE = Alte sporuri

Avand in vedere structura pe componente a cheltuielilor salariale si faa de modificarile de
politics salariald pe care TCE trebuie sa le implementeze, in calitate de operator economic
aflat sub incidenta OG 26/2013 si a Legii 296/2023, recomandam renegocierea contractului
colectiv de munca nr.97/30.04.2024, care a expirat la data de 30.04.2025.

Pe baza analizei de mai sus, apreciem cé principalii factori de influenta asupra
activitatii de transport public de célatori si propunerile de masuri sunt:
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Externl

LIPSAMONITORIZARE INDICATORI
PERFORMANTA INDICATORI
FINANCIAR
urmérirea numaruluide calitord la
nivel de linie, pentru a ateollieficlenta
rutel do trengport/tipuiui de transport
unilizerga inténsivé a procedurilor
competitive

LIPSA CONTROL

mtensificaraa misiunitor de coatrelin
myloaceleds transport, in echipe
Xt cu jandarmenia/polita ocald

LIPSA MONITORIZARE INDEPLNIRE
OBLIGATILCONTRACTUALE
craarea unui sistem de monltorizarea
indicatorilor de parformatd (art 19+20

Contrect)

EVOLUTIA PRETURLOR/INFLATIE

sregteroa protulai tiurilor ge cdataris,
anusl, col putin cu IPC comunicat de
INSSE

LIPSAMONITORIZARE INDICATORIDE

PERFORMANTA CALITATIVI
cragtoros gradutu 46 comton s
catitatitsarvicluls public

ificate ¢
unui sistem go alarmare timparie la
depdgirea anumitor dicatori

A

Evolutta preturilor la
comubUatibiti i utilitatl

Raportdr eronate la inchelerea da contracte de

Restructurarea TCE (structural
#i functional); crearea unei

structur functionale adaptate

neyollor sctuate de ransport
alo Municiphiul Plolesti

{banchmark Bragov, Oradoa}

parculvide
mifosce de transport toloait
n OBP, raportet i 1a optiunie
poputaliel; migrarea spre
solutll prietencase cu mediul

Implementarea unui

slotem digital Integrat de
managemant flnanciar 3!
operational (ERP) cu
module dedicate

im=ntarferse
patrimonlutul

fucnizare energle pa terman

mediu gl lung/utilzarea
OPCOM {utlizetor mare),

Noegochrea clavzelor
contractuale pentru
contractala da combustiod

Evolutia saleriul
mediv/minim

Hchizl/GPL

1.7 Valoarea costului pe km actualizata pe tipuri de mijloace de transport

Pe baza constatdrilor de la capitolele 1.1-1.6, am procedat la recalcularea costului pe km, pe
mijloace de transport. Valorile rezultate sunt:

= 01.11.2022-31.10.2023

Denumire tip mijloc de transport |Cheltuleli directe | Cheltuieli indirecte| Total KM efectuatl Cost/km
AUTOBUZE 53,652,719 14,278,200 67,930,919 4,706,311 14.43
TRAMVAI 23,327,929 2,951,345 26,279,274 972,401 27.03
TROLEIBUZE 9,295,637 2,039,854 11,335,491 672.086 16.87
86,276,284 19,269,400 | 105,545,684 6,350,798 16.62
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- 01.11.2023-31.10.2024

Denumire tip mijloc de transport | Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte| Total WKM efectuati Cost/km
AUTOBUZE 56,791,573 14,294,586 71,086,158 4,670,545 15.22
| TRAMVAT 19,433,191 2,984,961 22,418,152 975,292 22.99
| TROLEIBUZE 8,065,786 1,763,660 9,829,446 576,250 17.06
84,290,550 19,043,206 103,333,756 6,222,087 16.61

De asemenea, fati de cerinta autoritatii contractante de a determina si costul pe km pentru
autobuzele electrice, am procedat la separarea costurilor pentru modul de transport cu
autobuze, in autobuze cu combustibil conventional si autobuze electrice. Rezulatele sunt

evidentiate mai jos.

- 01.11.2022-31.10.2023

Denumire tip mijloc de transport | Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte |Total KM efectuati |Cost/km
AUTOBUZE 51,750,293 13,575,385 65,325,678 4,474,749 14.60
AUTOBUZE ELECTRICE 1,902,425 702814.7951| 2605240.247 231,562 11.25
TRAMVAIL 23,327,929 2,951,345 26,279,274 972,401 27.03
TROLEIBUZE 9,295,637 2,039,854 11,335,491 672,086 16.87

86,276,284 19,269,400 105,545,684 6,350,798 16.62

- 01.11.2023-31.10.2024

Denumire tip mijloc de transport | Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte |Total KM efectuati |Cost/km
AUTOBUZE 54,062,023 13,340,079 67,402,103 4,358,675 15.46
AUTOBUZE ELECTRICE 2,729,550 954,506 3,684,056 311,871 11.81
TRAMVAI 19,433,191 2,984,961 22,418,152 975,292 22.99
TROLFIBUZE 8,065,786 1,763,660 9,829,446 576,250 17.06

84,290,550 19,043,206 103,333,756 6,222,087 16.61

Conform actului aditional nr. 24/10.06.2024 aprobat prin HCL nr.
272/03.06.2025, indicatorul cost/km ce se ia in calcul pentru stabilirea
compensatiei lunare pentru perioadele viitoare (in cazul de fatd, anul
contractual 01.01.2025-31.10.2026) este cel aferent ultimului an auditat —

2023-2024, respectiv:

Denumire tip mijloc de transport |Cost/km

AUTOBUZE 15.22
TRAMVAI 22.99
TROLEIBUZE 17.06

Tn vederea utilizdrii indicatorului cost/km pentru autobuzele electrice,
recomanddm fincheierea unui act aditional la contractul de delegare, cu
privire la calculul compensatiei lunare functie de numdrul de kilometri pe
categorii de mijloace de transport (autobuze, autobuze electrice, tramvaie,

troleibuze).
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1.8 Recomandari privind cresterea eficientei si a calitatii serviciului de transport local de
persoane prestat de Transport Calatori Express SA Ploiesti, cat si la scaderea
cuantumului compensatiei suportate din Bugetul local, care sa vizeze cel putin

urmatoarele aspecte:

1.8.1 Ajustdri/diminuari ale costurilor rezultate din constatarile auditului, ca urmare a
analizelor tehnice si economice efectuate de auditor

Tn urma concluziilor desprinse din procedurile de audit realizate (a se vedea capitolele 1.3-1.5
de mai sus), au fost identificate atat venituri suplimentare ce au fost alocate pe activitatea de
transport public de calatori, cat si cheltuieli neeligibile, dupa cum urmeaza:

01.11.2022- 01.11.2023-

Explicatie 31.10.2023 31.10.2024  Referinta
Venituri suplimentare aferente OSP 632.095 341.213
"Venituri din donatii (BMC&TRUCKS)
TCE inregistreazd intrarea pieselor de
schimb primite prin donatii cu monografia
3xx=7582, iar descdrcarea 6xx = 3xx; TCE
introducea in OSB, cheltuielile cu Capitolul | Detaliile
descdrcarea din gestiune a pieselor, in timp raportului
ce venitul in NON-OSP" 255.797 158.006 subcapitolul 1.4

Capitolul | Detaliile

raportului

Venituri din refacturare energie electricd 268.027 166.599 subcapitolul 1.4
Venituri din anularea cheltuielilor cu
bunurile achizitionate de la entitdtile de Capitolul | Detaliile
cult pentru deducerea fondului de raportului
handicap, recunoscute in OSP 108.271 16.609 subcapitolul 1.4
Cheltuieli neeligibile 2.218.762 2.641.186
Cota parte din cheltuielile
indirecte/administrative si servicii suport Capitolul | Detaliile
alocate activitdtilor conexe conform Anexa raportului
15 Contract delegare 2.169.457 2.631.196 subcapitolul 1.3
Eroare inregistrare cheltuieli cu contributia Capitolul | Detaliile
asiguratorie de muncd, corectatd pe seama raportului
rezultatului reportat, in august 2025 19.425 subcapitolul 1.5.15
Cheltuiei cu ITP in regim propriu pentru
care societatea a recunoscut de 2 ori
cheltuiala in cheltuielile OSP (o datd pe
elemente dupd naturd si o datd sub formd Capitolul | Detaliile
de cheltuieli cu prestdri servicii efectuate de raportului
terti-autofacturd) 29.880 9.990  subcapitolul 1.5.16

Tn urma ajustarilor efectuate, valoarea recalculatd a compensatiei este:
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Explicatie 01.11.2022-31.10.2023 01.11.2023-31.10.2024

Compensatie solicitata TCE 92.139.527,25 90.874.222,26
Compensatie calculatd auditor 89.205.022,02 87.792.250,33
Diferenta 2.934.505,24 3.081.971,93

1.8.2 Investitiile minime, considerate necesare pentru desfasurarea activitatii

Art 11.2 si 11.3, respectiv art 12.1 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019 prevad
realizarea de citre Autoritatea contractantd pe de o parte a unor investitii in infrastructura de
transport si de citre Operator (anexa 3.1 la Contract).

Investitiile realizate de Autoritatea contractanta si evidentiate in Anexa 3.2 la Contract urmau
a fi puse la dispozitia Operatorului ca bunuri utilizate in derularea contractului.

n perioada de derulare a Contractului de delegare nr 21980/4.11.2019, situatia investitiilor
realizate de Autoritatea contractantd se prezintd astfel:

Nr. crt | Denumire investitie Valoare estimata Stadiu

Proiectul a primit finantare prin Programul
Operational Regional 2014-2020, Axa

Cresterea  mobilitatii Prioritard pentru reducerea emisiilor de
traficului prinrealizarea carbon.

terminalului Priméria Ploiesti a renuntat oficial la proiect
multimodal nord-vest, in decembrie 2023, conform unei cereri
incluzand si spatii de depuse la ADR Sud Muntenia, aldturi de
parcare pentru moduri alte 19 proiecte de infrastructura®?

de transport auto si Proiectul nu mai figureazi ca activ in lista de
biciclete (Zona Spital investitii pentru 2024, desi

1 Judetean) 96.198.687,99 lei mentionat ca intentie

Proiectul de modernizare a strdzii Gh.
Grigore Cantacuzino din Ploiesti, in zona

Mc?dernlzare str: Gf" Pasajului CFR Podul Tnalt, este in faza de
Grigore Cantacuzino in " .

. pregitire pentru executie, dar nu a fost
zona pa.saj UCF_R Podul finalizat pand in prezent.
Inalt prin Iar.glre la 4 HG privind trecerea pasajului CFR ,Podul
benzi, reabilitare str. inalt” in domeniul public al municipiului
Gh. Grigore Ploiesti a fost emisd pe 24 mai 2023, ceea
Cantacuzino, tronson ce a permis demararea procedurilor
Sos. Vestului - limita tehnice si de achizitie publicd. Termenul
oras, inclusiv terminal estimat de executie este de 37 de lunide la

2 multimodal 62.742.773,91 lei demararea lucrdrilor

Asigurarea  mobilitatii
traficului prin Proiectul este in curs de execuiie, cu
prelungirea legdturii contractul semnat in octombrie 2025 si 0

3 rutiere si de transport 39.157.547,00 lei duratd a lucrarilor de 18 luni

2 Navetistii care ajung in Ploiesti isi fac nevoile.in tutisuri si nu au sala de asteptare, Ceidin Bragav.vor
avea, din martie, celmai mare terminal verde - Observatorul Prahovean
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Nr. crt

Denumire investitie

Valoare estimata

Stadiu

public intre Gara de Sud
si Gara de Vest (strada
Libertatii), inclusiv
lucrari de reabilitare a
domeniului  public al
pietelor garilor - Etapa |

Asigurarea  mobilitatii
traficului prin
prelungirea legaturii

rutiere si de transport
public intre Gara de Sud
si Gara de Vest (strada
Libertatii), inclusiv
lucrdri de reabilitare a

domeniului public al
pietelor garilor - Etapa Il
Reabilitare baza
materiala transport

auto (depou tramvaie si
autobaza troleibuze si

autobuze)
Achizitie de mijloace de
transport public -

autobuze electrice

Achizitie de mijloace de

transport public -
troleibuze

Achizitie de mijloace de
transport  public -
tramvaie

Reconfigurare
infrastructura rutiera pe
str. Strandului,
construire piste pentru
biciclete si  pietoni,

construire statie capat
linie, inclusiv amenajare
sens giratoriu pe str
Strandului/DN1B

90.541.552,50 lei

91.458.622,31 lei

30.091.299,96 lei

47.736.899,98 lei

190.539.199,97 lei

8.100.000 EURO

Proiectul este in curs de implementare, cu
contractul de executie semnat in octombrie
2025 si lucrarile programate sa dureze 18
luni

Proiectul include depoul de tramvaie si
autobaza pentru troleibuze si autobuze —
este Tn curs de implementare, cu finantare
europeand si licitatiile deja lansate.

22 autobuze electrice SOR EBN 9,5 mm
predate prin HCL nr. 360/28.07.2025 =
57.603.328,44 lei

12 troleibuze Solaris tip Trolino 12 predate
prin HCL nr. 233/30.06.2021 = 28.488.600
lei

5 troleibuze Solaris tip Trolino 12 predate
prin HCL nr. 319/31.08.2021 = 11.870.250
lei

3 troleibuze Solaris tip Trolino 12 predate
prin HCL nr. 520/22.12.2021 = 7.122.150 lei
Pand la data raportului nu am identificat
niciun HCL initiat pentru modificarea
Anexei 3.2 la contractul de delegare

A fost aprobat prin HCL nr. 375/30.09.2021,
in baza unui Plan Urbanistic Zonal (PUZ)
elaborat de S.C. Intergroup Engineering
S.R.L

Proiectul nu a primit finantare din POR
2014-2020.

Pana la data raportului nu am identificat
niciun HCL initiat pentru modificarea
Anexei 3.2 la contractul de delegare
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Pe langi cele de mai sus, autoritatea contractanta a achizitionat, a predat spre utilizare
Operatorului si ulterior n anul 2023, a adus aport la capitalul social al Transport Express
Ciltori SA urmétoarele bunuri:

- 8 autobuze Euro Diamond (diesel) predare prin HCL nr. 21/30.01.2020 = 7.288.954,72

lei

- 10 autobuze Euro Diamond (diesel) predare prin HCL 336/22.09.2020 = 9.111.193,40
lei

- 10 autobuze Euro Diamond (diesel) predare prin HCL nr. 383/3.08.2023 = 9.111.193,40
lei

Conform Anexei 3.1, Operatorul s-a obligat ca in perioada contractuald sa realizeze
urmatoarele investitii:

Nr. Valoare
crt Denumire investitie estimata Stadiu
Computere bord cu sisteme de
comunicatie GPRS, localizare GPS,
aplicatie software pentru localizarea
pe hartd a zonei deservite

Proiectul presupune achizitionarea a:
- computer bord
- trafic - ptr 127

Conform anexei la actul aditional
nr. 17/27.10.2023 si HCL nr
383/03.08.2023, TCE a realizat si

- autovehicule* . . I
o introdus ca bunuri proprii In
- licenta contractul de delegare, 22 de
- software/vehicul  pentru 127 echipamente de management al |
autovehicule™ traficului, instalate pe cele 22 de ;
- software management al flotei autobuze Euro Diamond. Valoarea
1 -1buc 3.502.937,78 lei | investitiei = 1.154.094,46 lei

Pe langi acestea, in perioada 1.11-19.11.2024, TCE a completat lista bunurilor proprii
destinate activitatii de transport public cildtori, cu 46 de statii de asteptare caldtori tip 2, in
valoare de 815.572,44 lei, conform Actului aitional nr 22/19.12.2024 i HCL nr.

601/28.11.2024.

IN CONCLUZIE, pan3 la data intocmirii prezentului raport investitiile
asumate de ambele parti, prin Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019,
nu au fost realizate decét in proportie de:

- Autoritatea contractanta 15%
- Operator 17% (sisteme de comunicatie

pentru 22 din 127 de mijloace de transport)

13 Numarul de vehicule efectiv necesar pentru realizarea programului de transport.
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1.8.3 Cresterea veniturilor operatorului

Cresterea veniturilor operatorului se poate realiza pe cale extensiva si/sau intensiva.

Masuri pentru cresterea veniturilor pe cale
extensiva

Masuri pentru cresterea veniturilor pe cale
intensiva

Largirea sferei veniturilor OSP, prin luarea
in considerare a tuturor veniturilor
generate prin utilizarea resurselor OSP,
atunci cand Tmpartirea cheltuielilor face
imposibild delimitarea corecta

Mdsuri: revizuirea activitatii TCE si a anexei
18 la Contractul de delegare
21980/4.11.2019. In acest sens, atat
autoritatea contractanta, cat si operatorul,
vor avea in vedere pct 2.4.2. Articolul 6.
Absenta  supracompensdrii  in  cazul
contractelor de servicii publice atribuite in
mod direct din Comunicare a comisiei
referitoare la orientdri pentru interpretarea
Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 privind
serviciile publice de transport feroviar si
rutier de céldtori (2014/C 92/01), pe care o
red@am mai jos:

“Veniturile legate direct sau indirect de
prestarea serviciului public, cum ar fi
veniturile realizate din vdnzarea de bilete, de
alimente sau de bduturi, trebuie sd fie
deduse din costurile pentru care se solicitd
compensatia. Exploatarea serviciilor publice
de transport de cdldtori in cadrul unui
contract de servicii publice de catre o
intreprindere de transport angajatd si in alte
operatiuni comerciale poate genera efecte
pozitive induse la nivel de retea. De exemplu,
un operator Isi poate mdri clientela prin
deservirea, in cadrul unui contract de servicii
publice, a unei anumite retele care oferd
legdturi cdtre alte rute exploatate in conditii
comerciale. Comisia salutd efectele induse la
nivel de retea, precum cele generate de
eliberarea biletelor directe
(through&ticketing) si de crearea unor orare
integrate, cu conditia ca ele sd fie concepute
in beneficiul pasagerilor. Comisia este, de
asemenea, constientd de dificultdtile

Cresterea gradului de calitate a serviciilor
de transport calatori {comfort,
punctualitate)

Madsuri: invetitii pentru reinnoirea parcului
de mijloace de transport, introducerea unui
sistem de score-card care sd stimuleze
operatorul sd Tmbundtdteascd indicatorii
calitativi, monitorizare si control din partea
autoritatii contractante

Cresterea numarului de pasageri
Madsuri:  intdrirea si  operationalizarea
functiei de control in mijloacele de transport,

pentru reducerea numdrului de pasageri
ilegali
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M3suri pentru cresterea veniturilor pe cale Misuri pentru cresterea veniturilor pe cale

extensiva

intensiva

practice legate de cuantificarea acestor
potentiale efecte de retea. Cu toate acesteq,
in conformitate cu anexa la Regulamentul
(CE) nr. 1370/2007, toate aceste beneficii
financiare cuantificabile trebuie sa fie
deduse din costurile pentru care se solicitd
compensatie.”

Extinderea ariei de operare

Mdsuri:  realizarea  unui  studiu  de
fundamentare, avénd ca obiective:

- Analiza cererii de transport in zonele
limitrofe si in zona metropolitand.

- Identificarea fluxurilor de cdldtori si a
punctelor de interes (zone rezidentiale,
industriale, comerciale).

- Evaluarea  infrastructurii  existente
(drumuri, statii, conexiuni cu alte moduri
de transport).

- Estimarea impactului asupra costurilor si
veniturilor TCE

2. Verificarea respectirii prevederilor legale si contractuale in privinta determinarii
numarului de km efectuati in perioada contractuala noiembrie 2022-octombrie 2024
pe fiecare mijloc de transport in parte, avand in vedere c3 acest indicator, impreuna
cu valoarea costului/km determind valoarea compensatiei lunare, si influenteaza
nivelul compensatiei rimasd de platd operatorului. Se vor prezenta constatari cu
privire la Programul de transport aplicat de operator si recomandari cu privire la

eficientizarea acestuia

Pe baza programelor de transport, auditorul a determinat numadrul minim de km pe care
operatorul de transport trebuie s i realizeze in fiecare perioadd contractuald. Rezultatul a
fost reconciliat cu numarul de km parcursi declarati in Anexa 4.1 si in aplicatia Openfleet.

Diferentele constatate intre recalulul realizat si Anexa 4.1 au fost comunicate si discutate cu

Societatea. (A se vedea Anexa 3)

] Km din Open Fleet, [
Total Anexa 4.1 | Total Recaleul | Diff Autobuz Km in afara osp - din tabe Tr: Trolelbuz |Total  [Diferente
Noiembrie 2022 548.434.25 | 495.027.22 | 53407.03 430985 27.722 | 84,386 60,786 548,434
Decembrie 2022 523,715.28 | 487,885.09 | 35830.19 407,897 24,047 I 82,211 57,654 523,715
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Km din Open Fleet

2023| Total Anexa 4.1 | Total Recalcul | Diff Autobuz Km in afara 0{Tramvai __ |Troleibuz |Total Diferente

fanuarie 531,563.49 492,229.42 | 39,334.07 416,860 26,770 82,325 59,149 531,563
Februarie 503,983.71 459,089.64 | 44,894.07 397,800 26,832 76,880 56,136 503,984 -

Martie 574,058.22 523,247.40 | 50,810.82 452,141 30,855 88,676 64,096 574,058

Aprilie 503,502.15 | 460,816.67 | 42,685.48 397,622 28,083 78,451 55,513 503,503 0.40

Mai 565,210.72 517,389.90 | 47,820.82 449,813 33,146 87,681 60,863 565,211 0.11
lunie 502,353.13 461,873.67 [ 40,479.45 401,475 31,207 76,235 55,850 502,353
lulie 513,579.74 | 464,943.05 | 48,636.69 409,570 28,081 74,737 57,354 513,580
August 512,223.22 469,977.90 42,245.32 409,152 28,898 74,707 57,262 512,223
Septemb 525,800.78 483,470.49 42,330.29 423,745 27,043 79,868 49,231 525,801

Octombrie 546,372.89 501,883.50 | 44,489.39 451,884 29,949 86,245 38,193 546,373 -

Noiembrie 512,027.67 477,306.60 | 34,721.07 423,153 29,078 82,096 35,857 512,028

Decembrie 495,042.56 484,096.95 | 1094561 398,574 26,654 84,670 38,451 495,042 0.59

6,285,718.28 5,796,325.19 489,393.09 5,031,789 346,595 972,570 627,954 6,285,718 0.08

Km din Open Fleet

2024 |7Total Anexa 4.1 [Total Recalcul | Diff Autobuz Km in afara|Tramvai __ |Troleibuz |Total Diferente
lanuarie 533,675.82 499,004.65 | 34671.17 416,690 27,892 84,623 60,255 533,676
Februarie 516,063.83 | 487,558.90 | 28504.93 406,506 28,269 79,597 58,230 516,064
Martie 533,574.36 | 513,067.40 | 20,506.96 419,727 29,418 84,589 58,676 533,574
Aprilie 529,625.73 | 488,349.68 | 41,276.05 442,155 29,947 80,534 36,884 529,626
Mai 520,439.67 | 490,576.95 | 29,862.72 418,536 27,693 82,010 47,587 520,440
lunie 516,321.82 | 483,338.73 | 32,983.09 406,242 26,765 79,032 57,813 516,322
lulie 507,071.67 | 476,034.98 | 31036.69 414,775 29,734 76,552 45,475 507,072
August 494,471.48 |  455,765.65 | 38,705.83 409,196 28,029 75,606 37,698 494,471
Septembrie 505,524.94 | 474,071.55 [ 31,453.39 416,136 27,922 80,483 36,828 505,525
Octombrie 558,248.20 | 525,599.58 | 3264862 440,903 30,647 85,500 62,493 558,248
5,215,018 4,190,866 286,316 808,526 | 501,942 | 5,215,018

Conform actului aditional nr. 13/16.01.2023, Societatea trebuia sa realizeze urmatorii km:

An contractual 01.11.2022-31.10.2023 | An contractual 01.11.2023-31.10.2024

Conform contractului de delegare Conform contractului de delegare
Autotobuz 4,500,000 4,500,000
Tramvai 950,000 950,000
Troilebuz 650,000 650,000

n perioada auditatd, km realizati de Societate au fost:

An contractual 01.11.2022-31.10.2023 An contractual 01.11.2023-31.10.2024
Conform contractului de delegare |Km efectiv realizati |Conform contractului de delegare |Km efectiv realizati
Autotobuz 4,500,000 4,706,311 4,500,000 4,670,545
Tramvai 950,000 972,401 950,000 975,292
Troilebuz 650,000 572,086 650,000 576,250

Atragem atentia asupra faptului ca, in anul contractual 01.11.2023-
31.10.2024, Operatorul a realizat un numar de km pentru mijloacele de
transport Troilebuz, sub nivelul contractual estimat. Din discutiile purtate cu
managementul societdtii, acestia au indicat ca si cauza a reducerii numarului
de km, oprirea circulatiei mijloacelor de transport pe anumite
bulevarde/strazi si transformarea acestora in zone pietonale in zilele de week-
end.
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3. Determinarea nivelului compensatiei aferente obligatiei de serviciu public pentru
anul contractual noiembrie 2022-octombrie 2023 si anul contractual noiembrie
2023-octombrie 2024, conform modelului prezentat in Anexa 14.2 la Contractul de

Delegare:

3.1 Pentru intervalul mai sus mentionat, pentru care se va stabili nivelul compensatiei
(de platit sau de recuperat, dupa caz), auditorul va Tntocmi documentul ”"Decont
anual pentru plata compensatiei” pentru perioadele analizate

n urma concluziilor desprinse din procedurile de audit realizate, au fost identificate atat
venituri suplimentare ce au fost alocate pe activitatea de transport public de caldtori, cat si

cheltuieli neeligibile, dupd cum urmeaza:

01.11.2022- 01.11.2023-

Explicatie 31.10.2023 31.10.2024  Referinta
Venituri suplimentare aferente OSP 632.095 341.213
“Venituri din donatii (BMC&TRUCKS)
TCE inregistreazd intrarea pieselor de
schimb primite prin donatii cu monografia
3xx=7582, iar descdrcarea 6xx = 3xx; TCE
introducea in OSP, cheltuielile cu Capitolul | Detaliile
descdrcarea din gestiune a pieselor, in raportului
timp ce venitul in NON-OSP" 255.797 158.006 subcapitolul 1.4 |

Capitolul | Detaliile

raportului

Venituri din refacturare energie electrica 268.027 166.599 subcapitolul 1.4 |
Venituri din anularea cheltuielilor cu
bunurile achizitionate de la entitdtile de Capitolul | Detaliile
cult pentru deducerea fondului de raportului
handicap, recunoscute in OSP 108.271 16.609 subcapitolul 1.4
Cheltuieli neeligibile 2.218.762 2.641.186
Cota parte din cheltuielile
indirecte/administrative si servicii suport Capitolul | Detaliile
alocate activititilor conexe conform Anexa raportului
15 Contract delegare 2.169.457 2.631.196 subcapitolul 1.3
Eroare inregistrare cheltuieli cu contributia
asiguratorie de muncd, corectatd pe Capitolul | Detaliile
seama rezultatului reportat, in august raportului
2025 19.425 subcapitolul 1.5.15
Cheltuiei cu ITP in regim propriu pentru
care societatea a recunoscut de 2 ori
cheltuiala in cheltuielile OSP (o datd pe
elemente dupd naturd si o datd sub formd Capitolul | Detaliile
de cheltuieli cu prestdri servicii efectuate raportului
de terti-autofacturd) 29.880 9.990  subcapitolul 1.5.16
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Tn urma ajustirilor efectuate, valoarea recalculatd a compensatiei este:

Explicatie 01.11.2022-31.10.2023 01.11.2023-31.10.2024

Compensatie solicitata TCE 92.139.527,25 90.874.222,26
Compensatie calculata auditor 89.205.022,02 87.792.250,33
Diferenta 2.934.505,24 3.081.971,93

Deconturile anuale pentru plata compensatiei pentru perioadele analizate se regdsesc in
Anexa 2.1.

3.2 Auditorul va indica daca nivelul compensatiei estimate pentru perioada ramasa pana
la incetarea contractului de delegare, se incadreaza in limitele legale si sunt
respectate prevederile OUG nr 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul
ajutorului de stat, precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 21/2996

Conform Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, la data semnrii, nivelul compensatiei
a fost dimensionat si defalcat pe ani contractuali astfel:

Explicatie An1l An 2 An3 And An5

Nr. kilometri 6.600.000 6.600.000 6.600.000 6.600.000 6.600.000
- total ‘
Compensatie 34.050.931,05 31.841.884,50 30.934.965,88 30026.947,26 ‘ 29.125.328,63
anuala

planificata,

din care:

Diferente de 33.584.201 31.485.000 30.646.000 29.806.000 29.966.000
tarif cuvenite

operatorului

Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019 a fost modificat succesiv de la data semndrii si
pand in prezent prin acte aditionale, relevante pentru scopul analizei fiind:

- Actul aditional nr. 13/16.01.2023, avand ca obiect modificarea si inlocuire Anexa 14.3
(Estimarea compensatiei anuale Anl- An5, actualizatd, conform avizului Consiliului
Concurentei nr 6426/ 10.06.2022)

Explicatie An1l An 2 An3 An 4 An5 TOTAL
01.11.2019- 01.11.2020- 01.11.2021- 01.11.2022- 01.11.2023-
31.10.2020 31.10.2021 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2024

Nr. kilometri 5.977.371 6.100.000 6.100.000 6.100.000 6.100.000

- total
Compensatie 58.136.181,47 44.957.193,20 50.098.747,70 50.481.347,70 50.870.347,70 254.543.818

anuala
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Explicatie An1 An2 An3 An4 AnS5 TOTAL
01.11.2019- 01.11.2020- 01.11.2021- 01.11.2022- 01.11.2023-
31.10.2020 31.10.2021 31.10.2022 31.10.2023 31.10.2024

planificata,
din care:
Diferente de  27.805.641,47 15.637.193,20 16.138.747,70 16.521.347,70 16.910.347,70  93.013.278
tarif cuvenite
operatorului
- Actul aditional nr. 20/25.06.2024, avand ca obiect modificarea si inlocuire Anexa 14.3
(Estimarea compensatiei anuale Anl- An5, actualizatd, conform avizului Consiliului

Concurentei nr 6426/ 10.06.2022)

Explicatie An1l An 2 An 3 An 4 An>5 TOTAL
01.11.2019- 01.11.2020-.  01.11.2021- 01.11.2022- 01.11.2023- 2019-2024
31.10.2020 31.10.2021 31.10.2022 31.10.2023  31.10.2024

Nr. kilometri 5.977.371 6.258.275,03  6.405.262,38 6.100.000 6.100.000

- total | |
Compensatie 58.136.181,47 63.206.774,69 77.302.769,69  68.847.600 72.349.700 339.843.026

anuala

planificata,

din care: ‘

Diferentede  27.839.964,00 28.040.738,30 | 33.810.944,30 33.660.000 33.960.000 157.611.647

tarif cuvenite
operatorului

- Actul aditional nr. 21/1.11.2024, avand ca obiect Prelungire durata contract de
delegare cu o perioada de 24 de luni, incepand cu 04.11.2024 pana la data de
03.11.2026, si modificarea si inlocuire Anexa 14.3 (cu introducerea celui de-al 6-lea si
al 7-lea an contractual)

Explicatie An1l An2 Total 2024-2026
01.11.2024- 01.11.2025-
31.10.2025 31.10.2026
Nr. kilometri - total 6.100.000 6.100.000
Compensatie anuald 72.656.900 72.656.900 145.313.800
planificata, din care:
Diferente de tarif 37.900.000 37.900.000 75.800.000

cuvenite operatorului

Odati cu modificarea contractului de delegare prin Actul aditional nr 21/1.11.2024, nivelul
compensatiei estimate pe intreaga perioada contractuald a devenit:

Explicatie Total 2019-2024 Total 2024-2026 Total
Compensatie anuald 339.843.026 145.313.800 485.156.826
planificatd, din care:
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Explicatie Total 2019-2024 Total 2024-2026 Total

Diferente de tarif 157.611.647 75.800.000 233.411.647
cuvenite operatorului

in perioada 1.11.2019-31.10.2024 (primii 5 ani contractuali), valoarea realizatd a
compensatiei este de 375.642.998 lei:

An4g An5
01.11.2022- 01.11.2023-
An1 An 2 An3 31.10.2023 (in  31.10.2024 (in
01.11.2019- 01.11.2020- 01.11.2021- curs de curs de
31.10.2020 31.10.2021 31.10.2022 aprobare/ aprobare/ \ TOTAL 2019-
Explicatie (realizat) (realizat) (realizat) auditate) auditate) 2024
Nr. kilometri
— total 5.977.371 6.258.275 6.405.262,38 6.350.797,58 6.222.087,15 31.213.793,11
Compensatie
anuala
planificata,
din care: 58.136.181,47 63.206.774,69 77.302.769,69 89.205.022 87.792.250 375.642.998

Diferente de
tarif cuvenite

operatorului 27.839.964,00 28.040.738,00 33.810.944,31 | 38.776.442,36 38.575.853,24 | 167.043.941,91

Ludnd in considerare prevederile Actului aditional nr. 24/10.50.2025 la Contractul de delegare
nr. 16128/13.09.2024, ale art 10.11 si 10.12 din Contractul de delegare, precum si nr. estimat
de kilometri din serviciul public, respectiv veniturile estimate, rezultd cd valoarea
compensatiei estimate pentru ultimii 2 ani contractuali va fi de 172.284.071 lei, defalcata

astfel:

Total 2024- Total 2025-
Explicatie 2025 2026 Total

( Km) Numdr total de kilometri efectuati intr-
un an cu autobuze (insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre
Autoritatea Contractatd) 4.500.000 4.500.000 9.000.000
( Km) Numar total de kilometri efectuati intr-
un an cu troleibuze { insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre
Autoritatea Contractatd) 650.000 650.000 1.300.000
( Km) Numar total de kilometri efectuati intr-
un an cu tramvaie (insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre

Autoritatea Contractatd)) 950.000 950.000 1.900.000
(c unitar) Cost unitar per
kilometru autobuze 15,22 15,22 15,22
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Total 2024- Total 2025-
_Explicatie 2025 2026 Total

(c unitar) Cost unitar per

kilometru troleibuze 17,06 17,06 17,06
(c unitar) Cost unitar per

kilometru tramvaie 22,99 22,99 22,99
Cost total — autobuze 68.490.441 68.490.441  136.980.883
Cost total — troleu 11.087.447 11.087.447 22.174.893
Cost total — tramvaie 21.836.790 21.836.790 43,673.580
TOTAL COST 101.414.678 101.414.678 202.829.356
Profit rezonabil 3.823.333 3.823.333 7.646.667
Venituri planificate din vanzarea titlurilor

de calatorie 19.095.975 19.095.975 38.191.951
Compensatie anuald planificatd, din care: 86.142.036 86.142.036 172.284.071
Diferente de tarif cuvenite operatorului 38.575.853 38.575.853 77.151.706

Avand in vedere ci valoarea recalculatd a compensatiei pentru anii VI-VII, pe baza costului/km
determinat de auditor pe seama rezultatelor anului V (2023-2024) este cu 18,56% mai mare
decit valorea estimati si avizatd prin avizul Consiliului Concurentei nr. RG14145/22.10.2024

Valoarea compensatiei estimate pentru perioada rimasa pana la incetarea contractului de
delegare este de 547.927.069 lei, din care diferente de tarif cuvenite operatorului
244.195.648 lei, defalcate astfel:

Explicatie Total 2019-2024 Total 2024-2026 Total
Compensatie anuala

planificata, din care: 375.642.998 172.284.071 547.927.069 |
Diferente de tarif

cuvenite operatorului 167.043.942 77.151.706 244.,195.648

Conform art 15 alin 1 OUG 77/2014, “Modificérile actelor normative sau administrative care
implementeazd ajutoare de stat sau de minimis, care pot afecta evaluarea compatibilitatii
mdsurii de ajutor, prin referire la duratd, instrument de acordare, conditii de eligibilitate si de
acordare, majorarea bugetului mdsurii sau a numdrului de beneficiari cu mai mult de 20%, se
realizeazd cu avizul Consiliului Concurentei, cu respectarea prevederilor art. 9-14.”

Tn cazul de fatd, valoarea estimatd de auditor a compensatiei este cu aproximativ 12.94%
mai mare fatd de valoarea aprobatd prin Actul aditional nr. 21/1.11.2024 si avizatd de
Consiliul Concurentei prin avizul nr RG 14145/22.10.2024.
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Aprobata

conform Act
aditional

Explicatie 21/1.11.2024  Estimata auditor Diferente %
Compensatie
anuala planificata,
din care: 485.156.826 547.927.069 62.770.243 112.94%
Diferente de tarif
cuvenite ‘
operatorului 233.411.647 244.195.648 10.784.001 104,62%

N CONCLUZIE, nivelul compensatiei estimate pentru perioada rimasi pan3
la incetarea contractului de delegare se ncadreazd in limitele legale
(crestere de 12.94%), motiv pentru care raportat la dispozitiile art 15 OUG
nr 77/2014 privind procedurile nationale in domeniul ajutorului de stat,
precum si pentru modificarea si completarea Legii nr. 21/2996, Autoritatea
Contractantd nu este obligatd sd solicite o noud reavizare a valorii
contractului de la Consiliul Concurentei.

3.3 Auditorul va prezenta explicit in cadrul documentatiei de audit valoarea de plitit sau
de recuperat de catre Autoritatea Contractantd pentru fiecare an contractual in
parte, respectiv 2022-2023, 2023-2024

in perioada auditata, situatia platilor efectuate, respectiv a sumelor de plats de citre
Autoritatea Contractanta se regaseste in tabelul urmator:

01.11.2022-31.10.2023 |01.11.2023-31.10.2024
Facilitati 38,776,442.36 38,575,853.24
Tva aferent facilitatilor 7,367,524.05 7,329,412.12
Compensatie facturata 26,236,371.42 42,457,828.58
DIFERENTA Compensatie CARE VA FI PLATITA DE CATRE AUTORITATEA CONTRACTANTA 24,192,208.24 6,758,568.51
Total 96,572,546.06 95,121,662.45
Plati efectuate de catre autoritatea contractanta - compensatie 26,236,371.43 42,457,825.59
Plati efectuate de catre autoritatea contractanta - facilitati 46,143,966.49 45,905,265.36
Diferenta de plata 24,192,208.14 6,758,571.50

IN CONCLUZIE, Autoritatea Contractanti, pentru fiecare an contractual in
parte, are de plata:

01.11.2022-31.10.2023 1.11.2023-31.10.2024

Compensatie - Diferenta de
plata 24.192.208,14 lei 6.758.571,50

Chiar dacd, valoarea costului/km, pe categorii de mijloace de transport,
calculata de auditor, este inferioard valorilor determinate de citre
TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA, pentru niciunul dintre cei 2 ani
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contractuali nu s-a inregistrat supracomensare, platile efectuate in cursul
anilor fiind inferioare valorii finale a compensatiei.

4. Analiza valorii totale estimate a contractului de delegare, reprezentdnd suma

compensatiilor anuale acordate operatorului conform Anexei 14.3 la contract in
primii 5 ani contractuali si valoarea estimatd pentru urmatorii 2 ani contractuali
(noiembrie 2024-octombrie 2026), avand in vedere contractul de delegare si actul
aditional de prelungire al acestuia, cit si prevederile din legislatia
nationald/europeana. Se vor prezenta constirile auditorului si recomandari cu
privire la aspectele sesizate

Luand in considerare prevederile Actului aditional nr. 24/10.50.2025 la Contractul de delegare
nr. 16128/13.09.2024, ale art 10.11 si 10.12 din Contractul de delegare, precum si nr. estimat
de kilometri din serviciul public, respectiv veniturile estimate, rezultd ca valoarea
compensatiei estimate pentru ultimii 2 ani contractuali va fi de 172.284.071 lei, defalcatd

astfel:
Total 2024- Total 2025-

Explicatie 2025 2026 Total
( Km) Numir total de kilometri efectuati intr-
un an cu autobuze (insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre ‘
Autoritatea Contractatd) 4.500.000 | 4.500.000 9.000.000
( Km) Numér total de kilometri efectuati intr-
un an cu troleibuze ( insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre
Autoritatea Contractatd) 650.000 650.000 1.300.000
( Km) Numar total de kilometri efectuati intr-
un an cu tramvaie (insumati din Rapoartele
lunare de Constatare aprobate de catre
Autoritatea Contractatd)) 950.000 950.000 1.900.000
(c unitar) Cost unitar per

~kilometru autobuze 15,22 15,22 15,22
(c unitar) Cost unitar per
kilometru troleibuze 17,06 17,06 17,06
(c unitar) Cost unitar per
kilometru tramvaie 22,99 22,99 22,99
Cost total — autobuze 68.490.441 68.490.441  136.980.883
Cost total — troleu 11.087.447 11.087.447 22.174.893
Cost total — tramvaie 21.836.790 21.836.790 43.673.580
TOTAL COST 101.414.678 101.414.678 202.829.356
Profit rezonabil 3.823.333 3.823.333 7.646.667
Venituri planificate din vanzarea titlurilor
de calatorie 19.095.975 19.095.975 38.191.951
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Total 2024- Total 2025-

Explicatie 2025 2026 Total
Compensatie anuala planificata, din care: 86.142.036 86.142.036 172.284.071
Diferente de tarif cuvenite operatorului 38.575.853 38.575.853 77.151.706

Avand in vedere ca valoarea recalculata a compensatiei pentru anii VI-Vil, pe baza costului/km
determinat de auditor pe seama rezultatelor anului V (2023-2024) este cu 12,94% mai mare
decat valorea estimatd si avizatd prin avizul Consiliului Concurentei nr. RG14145/22.10.2024

Valoarea totala estimata a contractului de delegare'4, defalcatéd pe cele 2 perioade, plecand
de la compensatia realizata in primii 5 ani contractuali si estimatd pentru urmatoarele 2
perioade (11.2024-10.2026) este de 547.927.069 lei, defalcata dupa cum urmeaza:

Explicatie Total 2019-2024 Total 2024-2026 Total
Compensatie anuala

planificata, din care: 375.642.998 172.284.071 547.927.069 |
Diferente de tarif

cuvenite operatorului 167.043.942 77.151.706 244.195.648

N CONCLUZIE, valoarea totald estimatd a contractului de delegare, pe cele 2
perioade este de 547.927.069 lei

5. Verificare nivelului diferentelor de tarif calculate si decontate operatorului, pentru
anii contractuali 2022-2023 si 2023-2024, avand in vedere ca acestea sunt o parte a
compensatiei cuvenite operatorului. Se vor prezenta constatarile auditorului si
recomandari cu privire la aspectele sesizate

Categoriile de cdlatori care beneficiara de gratuitdti si/sau reduceri la transportul Tn comun
sunt:

Categorie pasageri Act normativ

Persoane cu dizabilitati Legea nr. 448/6.12.2006 privind protectia si promovarea
drepturilor persoanelor cu handicap

Revolutionari Legea nr. 341/12.07.2004 a recunostintei pentru victoria
Revolutiei Romane din Decembrie 1989, pentru revolta

' A se vedea subcapitolul 3.2 de mai sus
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Categorie pasageri

Act normativ

Veterani

Elevi si studenti

muncitoreascid anticomunistd din Valea Jiului — Lupeni — august
1977

Legea nr. 44/1.07.1994 privind veteranii de razboi, precum si
unele drepturi ale invalizilor si vaduvelor de rdzboi

HG nr. 435/2020 privind aprobarea procedurii de decontare a
cheltuielilor de transport al elevilor, precum si pentru
modificarea si completarea Normelor metodologice privind
acordarea facilitdtilor de transport intern feroviar si cu metroul
pentru elevi si studenti, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr.
42/2017 — in vigoare in perioada 2.06.2020-7.09.2023

HG nr. 810/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
privind acordarea facilitdtilor de transport pentru elevi — in
vigoare incepdnd cu 8.09.2023

Hotdrari ale Consiliului Local Ploiesti: HCL nr 503/2015,
modificatd si completatd prin HCL nr. 322/2016, HCL nr
235/2017, HCL nr. 354/2017, HCL nr 258/2018 si HCL nr
373/2018

Conform art 9.5 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, decontarea diferentelor de
tarif este efectuatd de Autoritatea Contractantd citre TRANSPORT EXPRESS CALATORI SA, in
termen de 30 de zile de la emiterea facturii, pe baza urmétoarelor documente:

- Facturs emisi de TRANSPORT EXPRESS CALATORI SA, pand la data de 10 a lunii
urmatoare celei pentru care se face decontarea

- Decont conform anexi 7.4 din contractul de delegare, emis in termen de 5 zile ale lunii
urmitoare celei pentru care se solicité diferentele de tarif (decontul se aproba de catre
autoritatea contractants dupa verificarea documentelor justificative)

- Documente justificative (documentele justificative sunt cele previzute in Anexa 7 la
contractul de delegare; lista indicativdi a documentelor se regdseste si pe site-ul
Operatorului - ICE Ploiesti/Facilitati)

Auditorul a procedat la reconcilierea deconturilor lunare pentru diferentele

de
diferentelor de tarif, fdrd a constata diferente.

umell i evident i ivV_r /

Pe perioade, situatia veniturilor din facilitati se prezintd astfel:

- 01.11.2022-31.10.2023:
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Tip facilitate - Bucati Valoare | Valoare net

:? | ’ ~ (inclusivTVA) | (far3 TVA)
Autorizatie de cilitorie gratuitd valabild pe toate 12 1.020 | 857
liniile pentru cetatenii de onoare ; i
Abonament lunar gratuit toate liniile redus pentru | 225 24,750 20.798

- studenti orfani

| Abonament nominal gratuit valabil pe toate liniile 45 3.825 3.214 |
pentru veterani si vaduve de razboi |
Abonamnete reduse 50% studenti 2.715 143.872 120.901
Autorizatie de calatorie gratuitd pe toate liniile pentru 232.431 19.756.635 16.602.214 ;
pensionari cu domiciliul in Municipiul Ploiesti cu :
pensie de pana la 2.500 lei inclusiv 3
Autorizatie de c3litorie gratuitd pe toate liniile pentru 2.192 186.320 156571
persoane fdrd venituri sau venituri din alte surse,
altele decét pensii care sa nu depdseasca 2.500 lei/
lund, cu varste de peste 65 de ani femei si peste 70 ani
barbati
Autorizatie de caldtorie gratuita valabild pe toate 143 12.155 10.214
linille pentru eroii — martiri, luptatori in revolutie si
urmasii eroilor martiri
Autorizatie toate liniile pentru elevii, din invatamantul 446.389 132.252 17.758.195
preuniversitar acreditat/ autorizat beneficiari de |
gratuitate la transportul public local de calatori pe tot é
parcursul anului calendaristic
Persoane dizabilitati beneficiare 64.802 4.860.150 4.084.160
Persoane cu dizabilitati pe nr.zile 435 -2.893 -2.431
(recalcul luna precedentd)
Persoane dizabilitati beneficiare pe nr.zile (lesiri) 1.027 -7.178 -6.032
Persoane dizabilitati beneficiare pe nr.zile (intrari) 13.431 33.059 27781
Total 763.847 46.143.966 38.776.442 '

- 1.11.2023-31.10.2024
Valoare Valoare netd

Tip facilitate Bucati (inclusiv TVA) | (fard TVA)
Autorizatie de calatorie gratuita valabila pe toate ‘
liniile pentru cetatenii de onoare 21 1.785 1.500
Abonament nominal gratuit valabil pe toate liniile
pentru veterani si vaduve de razboi | 42 3.570 3.000
Autorizétie de calatorie gratuitd pe toate liniile
pentru pensionari cu domiciliul in Municipiul Ploiesti

_cu pensie de pana la 2.500 lei inclusiv_ 223.422 18.990.870 15.958.711
Autorizatie de calatorie gratuitd pe toate liniile
pentru persoane fard venituri sau venituri din alte
surse, altele decat pensii care sa nu depaseasca 2.500
lei/ luna - 3500 lei/lund, cu vérste de peste 65 de ani
femei si peste 70 ani barbati 1.960 166.600 140.000 |
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; "Valoare  Valoare netd

Tip facilitate | Bucati (inclusiv TVA) | (fard TVA)

Autorizatie de c3ldtorie gratuitd valabild pe toate | i

liniile pentru eroii — martiri, luptatori in revolutie si | i
| urmasii eroilor martiri S R ¥ 15130 12714
’ Autorizatie toate liniile  pentru elevii, din i

invatamantul preuniversitar acreditat/ autorizat

beneficiari de gratuitate la transportul public local de j

calitori pe tot parcursul anului calendaristic 474.572 21.827.451 18.342.396

Persoane cu dizabilitati pe nr. zile

(recalcul luni precedente) ‘ - 1.208 | - 2.963 2.490
_Persoane dizabilitati_beneficiare pe nr. zile (lesiri) - 3274 - 8.053 6.768
| Persoane dizabilitdti beneficiare 65.044 4.878.300 4.099.412

Persoane dizabilitati beneficiare pe nr.zile (intrari) 13.232 32.579 27.378 |

Total 773.989 45.905.269 38.575.853 |

Recomanddri: Actualizarea Anexei 7 la Contractul de delegare -
actualizarea cadrului legislativ si mentionarea contractelor/conventiilor
incheiate cu ordonatorii de credite, dupa caz.

Cu titlu de exemplu, Hotdrarea nr 309/6.05.1996 privind acordarea de
reduceri cu 50% ale tarifelor pentru transportul local in comun de
suprafat3 si de subteran, precum si pentru transportul intern auto, feroviar
si naval, de care beneficiaza elevii si studentii din invdtdmantul de stat si

din invatdmantul particular acreditat este abrogata din 2.06.2020.

6. Determinarea existentei efectelor financiare pozitive generate in cadrul retelei
exploatate in temeiul obligatiei de serviciu public si a cuantumului acestora in
conditiile achizifiei de mijloace de transport noi. Se vor prezenta constatarile
auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate

Confrom art 10.9 din Contractul de delegare, "In cazul in care, la sfdrsitul anului, veniturile
obtinute din indeplinirea obligatiilor de Serviciu Public sunt mai mari decét costurile eligibile,
nu se acordd compensatie. In situatia in care, in anul N, se vor inregistra reduceri de costuri
unitare rezultate din cresterea eficientei activitdtii Operatorului, certificate ca atare de un
auditor independent, fatd de anul N-1, acestea vor fi repartizate astfel: 50% din cdstigurile de
eficientd va rdmdne la dispozitia Operatorului, sub formd de profit majorat, iar restul la
aqutoritatea publicd. Profitul majorat se va incadra in limita stabilita de prezentul contract,
respectiv rata SWAP pentru 5 ani, plus 100 de puncte procentuale (4,44%).”

Situatia TCE se prezintd dupa cum urmeaza:

Prevedere contractuala

Situatia de fapt

in cazul in care, la sfarsitul anului, veniturile = Veniturile

obtinute  din

indeplinirea

obtinute din indeplinirea obligatiilor de obligatiilor de Serviciu Public (tarif+diferente
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Prevedere contractuald

Situatia de fapt

Serviciu Public sunt mai mari decdt costurile
eligibile, nu se acordd compensatie

In situatia in care, in anul N, se vor inregistra
reduceri de costuri unitare rezultate din
cresterea eficientei activitdtii Operatorului,
certificate ca atare de un auditor
independent, fatd de anul N-1, acestea vor fi
repartizate astfel: 50% din cdstigurile de
eficienté va ramdne la  dispozitia
Operatorului, sub formd de profit majorat,
iar restul la autoritatea publicd. Profitul
majorat se va incadra in limita stabilita de
prezentul contract, respectiv rata SWAP
' pentru 5 ani, plus 100 de puncte procentuale

tarif) sunt mai mici decét costurile eligibile,

pentru ambele perioade contractuale
analizate:
2022-2023 2023-2024
Venituri 59.096.176,39 58.013.041,87
Cheltuieli  105.545.683,77  103.333.756,35

Activitatea de transport public de célatori
realizatd de TCE se finanteaza in proportie de
peste 40% din compensatie, motiv pentru
care nu se poate discuta despre distribuirea
rezultatelor, respectiv castiguri din eficienta

(4,44%)

si repartizarea acestora.

Conform situatiei bunurilor proprii puse la dispozitie de TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA,
societatea detine in patrimoniu 159 de mijloace de transport, cu o vechime medie de 20,45
ani, a caror durata de viatd normata, s-a consumat si 28 de mijloace de transport noi:

Categorie mijloc de p Vechime 0-5 ani_|Vechime 6-10 anl |vechime 16-20 ani |Vechime 11-15 ani_|Vechime peste 20anl |Total

|Autobuz . 28 10 63! 0 37 138
Microbuz 0 0 0 0 15 15
Tramvai 0 ol 0 o 33 33
|Troleibuz 0 0 0 0 1 1
|Nr. mijloace de transport 28 10| 63| 0[ 86 187

Conform HG nr. 2139/2004 clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe,
utilizate in economie duratele de viatd normatd pentru mijloacele de transport utilizate de TCE

sunt:
Cod clasificare =~ Denumire Durata
2.3.2.1.3.1. Autobuze pentru transportul urban 4-8 ani
2.3.2.1.2 Microbuze 4-8 ani
2.3.5.1 Mijloace de transport electric urban pe sine 11-17 ani
2.3.5.2 Mijloace de transport electric, pe pneuri (troleibuze) 6-10 ani

Mijloacele de transport puse la dispozitie de Autoritatea Contractanta (bunuri de retur) in
scopul executarii contractului de delegare sunt reprezentate de:

Categorle miloc de transport

Vechime 0-5 ani_

Troleibuz

20

Vechime 6-10 anl_
0

Vechime 11-15 anl

Sum of 16-20 anl

Vechime peste 20 anl i

Total

0

0

1

21

Nr. mijloace de transport

20

0

0

0

1

21
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Troleibuz Neoplan Tip N6121 WAG 36121X1PN32625 a fost propus la casare, dezmembrarea
si valorificarea sa urmand a fi realizatd de Operator, conform HCL 68/25.02.2025 -

93/28.03.2024.

Aprobarea modificarii listei bunurilor de retur, puse la dispozitia Beneficiarului, s-a realizat
prin HCL 319/31.08.2021, HCL 520/22.12.2021 si HCL 383/3.08.2023.

Tn perioada 2022-2024, TCE a utilizat conform informatiilor din Openfleet urmatoarele
mijloace de transport pentru indeplinirea obligatiei de serviciu public:

% mijloace de

1.11.2022- 1.11.2023- transport sub 5 ani
Tip de transport  Alimentare  31.10.2023 (buc)  31.10.2024 (buc)
Auto Comustibili 163 163 17,17%

Parcul s-a mentinut
constant in perioada

2022-2024
Tramvai Electric 30 | 30 , 0%
Troleibuz Electric 36-1.11.2022- 20 55,55%-100%
31.12.2022
20-1.01.2023-
31.10.2023

Costurile unitare/km (ajustate de auditor) pentru fiecare mod de transport, in perioada 2022-
2024, inregistreazd urmatoarele valori:

Autobuz Tramvai  Troleibuz

2022-2023 14,43 27,03 16,87
2023-2024 15,22 22,99 17,06
% 105% 85% 101%

Tn perioada 2022-2024, din analiza consumului de energie, am constatat o scddere
semnificativd a consumului, care are 2 factori generatori: pretul energiei si scoaterea din
circulatie a celor 36 de troleibuze vechi:

Explicatie 1.11.2022- 1.11.2023- %
31.10.2023 31.10.2024 An V/An IV

Cantitate energie activa (kWh) 8.438.213,30 5.300.255,85 62,8%

Total facturd fara TVA (lei) 9.765.410,43 4.130.399,92 42,3%

Efectul economiei de 37,2% la energie a fost partial anulat de faptul ca in 2022 si 2023
(suprapus in cei 2 ani contractuali), TCE a achizitionat energie de la FUL

Tn cazul tramvaielor, in conditiile in care parcul rdmane constant pe perioada auditatd,
reducerea costului/km are ca principale cauze:
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- Cresterea numarului de km parcursi

- Scaderea cu aprox 65% a cheltuielilor cu energia electrica (a se vedea argumentele
anterior expuse referitor la conditiile de achizitie ale energiei).

Desi costul/km a scdzut, nu se poate vorbi despre o crestere a eficientei utilizarii.

n cazul troleibuzelor, datoritd scaderii numarului de kilometri parcursi in cursul perioadei
1.11.2023-31.10.2024, la nivel de cost//km, efectul este de crestere cu 0,55% a costului/km:

Explicatie 1.11.2022- 1.11.2023- %
31.10.2023 31.10.2024 An V/An IV
Cost/km troleibuz 16,87 17,06 1,13%

N CONCLUZIE, fati de situatia TCE anterior expusd, in perioada 1.11.2022-
31.10.2024, nu au existat efecte financiare pozitive generate in cadrul retelei
exploatate in temeiul obligatiei de serviciu public, astfel cum sunt definite la
art 10.9 din Contractul de delegare.

Recomandam continuarea demersurilor de reinnoire a parcului de mijloace
de transport, care va conduce, in timp, la cresterea eficientei transportului
public de cdlatori.

7. Analiza sistemelor de compensare pentru a promova eficienta operatorului si
prezentarea de propuneri pentru iTmbunatidtirea acestora, si respectarea
prevederilor Comunicdrii Comisiei referitoare la orientari pentru interpretarea
Regulamentului (CE) nr 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de cilatori, si legislatiei nationale. Se vor prezenta constatarile auditorului

Sistemele de compensare pentru serviciul public de transport cdldtori au rolul:

- de a acoperi costurile eligibile ale operatorului, minus veniturile din tarife si alte
venituri, plus un profit rezonabil, conform Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 si
legislatiei nationale (Legea nr. 92/2007). Comunicarea Comisiei Europene (2014/C
92/01) subliniazda necesitatea transparentei, proportionalitatii si evitdrii supra-
compensarii.

- de a promova eficienta operatorului prin mecanisme de compensare stimulative, care
sa asigure respectarea cadrului legal european si national.

Tn cazul Contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019, plecand de la metoda de calcul a
compensatiei se bazeaza pe numdrul de kilometri efectuati in perioada contractuald pe fiecare
tip de mijloc de transport in parte si costul/km, respectiv cheltuielile eligibile inregistrate de
Operatorul de transport, au fost identificate urmatoarele probleme:

- Separarea contabilitdjii OSP/NON-OSP nu este complet digitalizatd, ceea ce creste
riscul includerii cheltuielilor neeligibile
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- Monitorizarea indicatorilor de performantd este limitatd, ceea ce reduce stimulentele
pentru eficientd, motiv pentru care costul/km nu este ajustat in fapt in functie de

performanta si eficienta.

. Auditul financiar anual verifica eligibilitatea cheltuielilor, dar nu existd un mecanism
real/functional de bonus/malus pentru performantad.

Tn conformitate cu prevederile legale aplicabile:

Dipozitii legale

Explicatii

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 — Art. 4 si
Art. 6

Comunicarea Comisiei (2014/C 92/01)

Legea nr. 92/2007 — Art. 1 alin. 4

Compensatia trebuie calculaté pe baza
costurilor efective, minus veniturile, plus
profit rezonabil.
Trebuie evitatd supracompensarea §i
asiguratd transparenta in metodologie.
Este necesar ca metodele de calcul s fie
clare si monitorizate continu.
Compensatia trebuie
performanta operatorului.
Autoritatea contractantd trebuie sd asigure:
- recuperarea integrald a costurilor
prin tarife si finantare publica,
asigurand un profit rezonabil.
- utilizarea eficientd a fondurilor
publice si promovarea concurentei.

corelata cu

Fatd de cele de mai sus, recomandirile noastre pentru imbundtdtirea
sistemelor de compensare sunt:

i Introducerea unui model standardizat de calcul al compensatiei, care

sa permitd

- Excluderea automat3 a cheltuielilor neeligibile prin proceduri

digitale

- Actualizarea automata anuald a ratei SWAP la nivelul celei
publicat de Comisia Europeand

- Calculul costului/km pe fiecare categorie de mijloace de

transport

- Atentionri timpurii in cazul depdsirii normelor de consum

- Atentionri in cazul neindeplinirii parametrilor de performanta
stabiliti prin contractul de delegare

ii.  Introducerea unui mecanism de bonus/malus efectiv, care sd includa:

- Bonus pentru reducerea costului/km sub nivelul de referintd.

- Penalizare pentru dep3sirea costurilor nejustificate.

iii.  Digitalizarea procesului de raportare:
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- Implementarea unui sistem ERP integrat pentru evidenta
separata OSP/NON-OSP.

- Raportare automatd catre autoritatea contractanta.
iv.  Corelarea compensatiei cu indicatori de performanta:
- Grad de ocupare, calitatea serviciului, reducerea consumului
de combustibil.
v. Transparenta si control:

- Publicarea metodologiei de calcul si a rapoartelor de audit pe
site-ul autoritatii contractante.

Implementarea recomandarilor poate genera urmatoarele beneficii:
- Cregsterea eficientei operatorului prin stimulente financiare.

- Reducerea riscului de supracompensare si utilizarea corecta a
fondurilor publice.

- Conformitate cu legislatia europeana si nationala.

- Tmbunétatirea transparentei si a increderii intre operator si
autoritatea contractanta.

8. Verificarea nivelului redeventei datorate de operator la data auditarii, calculat n
coformitate cu prevederile contractuale pentru perioadele analizate, precum si
situatia platii acesteia raportat la intreg contractul de delegare. Se vor prezenta
constarile auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate

Metodologia de calcul a redeventei pentru bunurile concesionate operatorului in cadrul
Contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019 este reglementatd de art. 25.1 si Anexa 13 la
Contractul nr. 21980/4.11.2019 si presupune:

”In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor puse la dispozitie, prevézute in
Anexa 4, Operatorul se obligd sd plateascd Autoritdtii Contractante, conform prevederilor art
29 alin 11 lit m din legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr 51/2006, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, o redeventd in procent de 0,2% din valoarea totald
obtinutd din vdnzarea titlurilor de cdldtorie (mai putin diferentele de tarif)”.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a inregistrat, in perioada auditata, venituri din vanzarea
titlurilor de cilatorie in valoare cumulatd de 38.783.613 lei'®, pentru care datoreazi o

redeventa in valoare de 7.577 lei:

Explicatie 01.11.2022- 01.11.2023- TOTAL
31.10.2023 31.10.2024
Venituri din titluri 19.687.638 19.095.975 38.783.613
de calatorie
Redeventd datorata 3.938 3.819 7.757

® Situatia detaliata a veniturilor din titluri de calatorie este prezentata in capitolul 1.4
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TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA calculeazd si inregistreaza redeventa semestrial:

Explicatie 2022 2023 2024
Semestrul | 1.924 1.923
Semestrul |l 1.935 1.970

Total redeventa 1.935 3.894 1.923
anualad

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a efectuat urmatoarele pldti:

Explicatie Data platii 2022 2023 2024

Redeventd sem Il 17.01.2023 1.935

2022

Redeventd Trim | 13.07.2023 1.924

2023

Redeventd sem 1l 22.01.2024 1.970

2023 _

Redeventd sem I 22.01.2024 24

2022

Redeventa sem | 19.07.2024 1.923
2024

Total plati 1.959 3.894 1.923

Pe baza informatiilor furnizate de TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA, la
31.10.2024, aceasta inregistra un rest de plata fatd de autoritatea contractantd
de 1.896 lei din redeventa aferentd anului 1.11.2023-31.10.2024.

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA include redeventa in cheltuielile NON-
0SP. Avand in vedere c3 bunurile de retur au dublé utilizare, raportat la
prevederile contractuale, auditorul aimpartit cheltuiala cu redeventa pe baza
cheii de repartitie calculatd ca raport intre veniturile OSP/NON-OSP, intre cele

2 categorii de activitati.

La data semnirii Contractului de delegare, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA primise in
administrare bunuriin valoare de 219.937.412,79 lei, cu 0 amortizare anuala de 7.331.296 lei,
asa cum este consemnat in Anexa 13 la Contract.

La data de 5.08.2025, conform informatiilor furnizate de TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA,
mijloacele fixe primite in administrare sunt reprezentate de:
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Explicatie Valoare

Mijloace fixe din domeniul public —1.554 330.091.235,44
buc

Mijloace fixe din domeniul privat — 2 buc 3.169.211,78
Terenuri- 136.440,14 mp Fard valoare indicata
Total 333.260.447,22

In intervalul 4.11.2019-5.08.2025, valoarea bunurilor primite 1in
administrare de catre TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA, in scopul derulirii
activitatii de transport public de calatori, a crescut cu cel putin 51%.

Avand in vedere faptul ca, nivelul redeventei reglementat contractual de
0,02% din valoarea titlurilor de cdlatorie a fost stabilit pentru 5 ani, si fata
de prevederile art 29 alin 11 lit m Legea 51/2006, recomandim
reanalizarea nivelului redeventei.

“nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupd caz; la stabilirea nivelului
redeventei, autoritatea publicd locald va lua in considerare valoarea
calculatd similar amortizdrii pentru mijloacele fixe aflate in proprietate
publicd si puse la dispozitie operatorului odatd cu incredintarea
serviciului/activitdtii de utilitdti publice si gradul de suportabilitate al
populatiei. Nivelul redeventei se stabileste in mod transparent si
nediscriminatoriu pentru toti potentialii operatori de servicii de utilitdti
publice, utilizéndu-se aceeasi metodologie de calcul;”

9. Analizaindeplinirii cerintei contractuale privind separarea contabilitatii Operatorului
intre activitatile si serviciile care fac obiectul prestarii serviciului de transport public
local sau sunt asociate acestuia si alte activitati sau servicii care genereaza costuri si
venituri neasociate prestarii serviciului de transport public local si prezentarea de
propuneri cu privire la masurile necesare pentru asigurarea conformitatii cu
prevederile legale si ale Contractului de delegare. Se vor prezenta constdrile
auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate

Conform prevederilor art 27.1 din Contractul de delegare, TRANSPORT EXPRESS CALATORI SA
are obligatia de a tine o contabilitate separatd pentru activitdtile si serviciile care fac obiectul
delegdrii, precum si pentru orice alte activitéti si servicii care genereazd costuri si venituri
neasociate prestdrii serviciului, in conformitate cu normele contabile si fiscale in vigoare si
proceedele de repartizare a acestor costuri.

Conditiile pentru separarea contabilitdtii, prevdzte la art 27.2 din Contractul de delegare sunt:

i. Conturile curente corespunzdtoare fiecdreia dintre aceste activitdti trebuie sd fie
separate, iar proportia activelor corespunzdtoare si a costurilor fixe aferente
trebuie sd fie alocatd in conformitate cu normele contabile si fiscale in vigoare;
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ii. toate costurile variabile, o contributie adecvatd la costurile fixe si un profit
rezonabil legat de orice altd activitate a operatorului de serviciu public nu pot fi sub
nicio formd imputate serviciului public in cauzd;

jid. costurile serviciului public trebuie sd fie echilibrate pe baza veniturilor din
exploatare si a pldtilor din partea autoritétilor publice, fard nicio posibilitate de
transfer de venituri citre un alt sector de activitate a operatorului de serviciu

public.
TRANSPORT EXPRESS CALATORI SA a pus la dispozitia auditorului:
- Manualul de politici contabile aprobat prin Decizia CA 16/20.11.2019
- O prezentare a cheilor de repartizare a cheltuielilor

Manualul de politici contabile necesitd actualizare, fata de faptul cd, din anul
2019 si pana in prezent, legislatia contabild a suferit modificdri, in special
Legea 81/1991 si OMFP 1802/2014.

De asemenea, manualul contine neconcordante (de ex.: metoda de evaluare
a imobilizarilor corporale) si referinte la reglementari care nu sunt aplicabile
TCE (Standardele Internationale de Raportare Financiard). Prin efectul legii,
cadrul de reglementare al TCE este cel indicat in OMFP 1802/2014.

Principiul contabilitdtii de angajamente, indicat in manual, nu este respectat
de societate (a se vedea capitolul 1.1 din prezentul Raport).

Cheile de repartizare a cheltuielilor indirecte/regie si administratie nu tin
cont de faptul ca TCE deruleazd mai multe tipuri de activitati. Astfel, TCE
ajunge si repartizeze cheltuielile aferente celor de gestiune Regia RATP,
Tipografie, Terti si SCA asupra OSP, aproape in integralitate (exceptie fac
cheltuielile direct atribuite de TCE pentru Inchirieri, etc). Manualul de politici
contabile contine o astfel de cheie de repartizare a cheltuielilor, pe activitati,
dar nu este aplicata:

” Repartizarea (delimitarea) cheltuielilor indirecte de productie si generale de
administratie se face in functie de ponderea veniturilor activitdtii de transport

in total venituri.”

A se vedea in acest sens capitolele 1.3, 1.4 si 10, din prezentul raport.

TCE are obligatia de a fintocmi raportarea pentru durabilitate in
conformitate cu OMF nr. 85/2024 pentru reglementarea aspectelor
referitoare la raportarea privind durabilitatea, incepand cu 1.01.2015.
Sistemul de raportare si evidentd contabild nu este pregatit.

Se impune implementarea unui sistem informatic integrat, care sa asigure un
flux de informatii fiabile, atat in scopul raportérii contabile, de durabilitate,
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dar si a evidentei contractului de delegare, astfel cum se retine siin Scrisoarea
catre management a Curtii de Conturi, ca urmare a misiunii de audit derulata
la TCE in perioada 02.10.2024-14.01.2025.

N CONCLUZIE, TRANSPORT EXPRESS CALATORI SA, conduce o evidentd
contabild separata pe activitdti, care respecta conditiile reglementate de art.
27 din Contractul de delegare, cu exceptiile prezentate mai sus, referitoare la
modalitatea de alocare a cheltuielilor indirecte/regie si administratie asupra
tuturor activitatilor societatii, proportional cu participarea acestora la
realizarea veniturilor.

10. Analiza metodei de gestiune si alocare a costurilor implementatd in prezent si
prezentarea de propuneri cu privire la modificarea acestora astfel incat acestea sa
reflecte fara echivoc eligibilitatea cheltuielilor. Se vor prezenta constérile auditorului
si recomandari cu privire la aspectele sesizate

Asa cum am aratat in capitolele 1.3 si 1.4, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA utilizeaza o
serie de centre de gestiune/cost pentru evidenta cheltuielilor:

Acronim ' Alocare realizata de auditor
Cheltuieli directe Cheltuieli indirecte/
Administrative  si
servicii suport
Autobuze X
Autobuze electrice X
: CIVITAS - X
D.C.T. (Dispecerat) X
M08 X
Regia RATP X
S.L.T. (sectia Inspectie Tehnica) X
SCA |
Terti X
Tipografie X
 Tramvai X 1

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA inregistreazd documentele justificative pe centre de
gestiune anterior enumerate, iar la sfasitul fiecarei luni, inregistreaza o notd de distributie a

cheltuielilor aferente centrelor de cost pe 2 categorii:
- Subventionat — alocate activitatii aferente serviciului public de transport célatori (OSP)
- Nesubventionat — alocate altor activitati in afara serviciului public (NON-OSP)

Ulterior, pentru determinarea cheltuielilor aferente activitatii de transport public de caldtori
("SUBVENTIONAT”), TCE insumeazd urmatoarele categorii de cheltuieli, pe centre de gestiune:
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Centru de Metodologie calcul cheltuieli OSP
gestiune

Tip cheltuiala

L Societatea utilizeazi o metodologie diferentiatda de determinare a

cheltuielilor aferente OSP, functie de natura cheltuielilor:

. cheltuielile cu comisioanele, CAM aferent contractelor de mandat
sunt alocate 100% asupra cheltuielii OSP

- cheltuielile cu combustibilul, cheltuielile cu energia electricad,
reducerile comerciale, cheltuielile cu primele de asigurare,
cheltuielile cu transportul de bunuri si persoane, cheltuielile cu
deplasiri, detasari, transfer, cheltuieli lepostale si taxe de
telecomunicatii, cheltuielile cu serviciile bancare, cheltuielile cu
protectia mediului inconjurdtor, se aloca OSP, functie de raportul
intre total km efectuati pentru transportul public de calatori
efectuati cu autobuze si total km efectuati cu autobuze

- pentru repartizarea cheltuielilor cu amortizarea, se parcurg 2
etape:
i. pondereaza valoarea cheltuielilor directe alocate centrului
de gestiune Autobuze la care adaugd centrele de gestiune
SIT si DCT, cu raportul intre total km efectuati pentru
transportul public de célatori efectuati cu autobuze si total
km efectuati cu autobuze

ii. pondereazi valoarea cheltuielilor directe alocate centrului
de gestiune Autobuze la care adaugd centrele de gestiune
SIT si DCT, cu raportul intre total km efectuati pentru
transportul public de caldtori efectuati cu autobuze si total
km efectuati cu autobuze

(cheltuieli centre gestiune Autobuze + DCT

+ SIT)
y Km efectuati pentru transportul public de calatori cu autobuze

km efectuati cu autobuze

ii. din valoarea cheltuielilor cu amortizarea ramasa, se
elimind amortizarea aferentd reevaludrilor si activelor
finantate din alocatii bugetare/majordri capital social

- pentru toate celelalte categorii de cheltuieli, societatea
pondereazi valoarea cheltuielilor directe alocate centrului de
gestiune Autobuze la care adaugd centrele de gestiune SIT si DCT,

Cheltuieli
indirecte/

Administrative/

servicii suport

Cheltuieli
directe/indirecte

Administrative si

Servicii suport

Cheltuieli
directe (pentru
mijloacele de
transport) si
indirecte

Cheltuieli
directe
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Centru de Metodologie calcul cheltuieli OSP Tip cheltuiala
gestiune
cu raportul intre total km efectuati pentru transportul public de
calatori efectuati cu autobuze si total km efectuati cu autobuze
(cheltuieli centre gestiune Autobuze + DCT + SIT) X
Km efectuati pentru transportul public de calitori cu autobuze
km efectuati cu autobuze
Autobuze 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Autobuze electrice Cheltuieli
electrice directe
Tramvaie  100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Tramvaie, cu exceptia Cheltuieli
cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce amortizarea directe
aferentd reevaludrilor si activelor finantate din alocatii bugetare/majorari
capital social
Troleibuze 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Troleibuze, cu Cheltuieli
exceptia cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce directe
amotizarea aferentd reevaludrilor si activelor finantate din alocatii
bugetare/majorari capital social
Tipografie 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Tipografie Cheltuieli
indirecte
Regia 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Regie RATP, cu Cheltuieli
RATP exceptia cheltuielilor cu amortizarea, din care societatea deduce indirecte
amortizarea .afe“re..'nta .reeval‘uénlor si activelor finantate din alocatii Administrative si
bugetare/majorari capital social
Servicii suport
CIVITAS 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune CIVITAS (transferatin  Cheltuieli
centrul de gestiune Regia RATP) indirecte
Administrative si
Servicii suport
Regie 100% din cheltuielile alocate pe centrul de gestiune Regie Centru Cheltuieli
Centru indirecte
Administrative si
Servicii suport
SCA 100% din cheltuielile directe alocate pe centrul de gestiune SCA Cheltuieli
indirecte
Administrative si
Servicii suport
Terti 100% din cheltuielile directe alocate pe centrul de gestiune Terti Cheltuieli
indirecte

Administrative si
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Centru de Metodologie calcul cheltuieli OSP Tip cheltuiala
gestiune

Servicii suport

TRANSPORT CALATOR! EXPRESS SA nu alocd cheltuielile indirecte prin
aplicarea unei chei de repartitie care sG tind cont de natura activitdtilor:
OSP si NON-OSP, avénd in vedere cd societatea intregistreazd atdt
venituri din serviciul de transport public de cdlétori, cGt si din activitati
conexe.

Apreciem ci se impune ca Operatorul de transport sa introducd n
propria metodologie 2 chei de repartitie:

S Pentru alocarea cheltuielilor indirecte/administrative si pentru
servicii suport pe cele 2 categorii de activititi OSP si NON-OSP —
raportul intre cifra de afaceri aferentd fiecdrei categorii de
activitéti si cifra de afaceri totald a scoietdtii.

- Pentru alocarea cheltuielilor indirecte/administrative si pentru
servicii suport OSP, determinate anterior, pe moduri de
transport, raportul intre nr. de kilometri OSP/mod de transport si
total kilometri OSP

11. Tn urma analizelor efectuate se vor prezenta propuneri cu privire la echilibrarea
contractului, in sensul prevederilor art 40 din contract, cu respectarea conditiei ca
aceste modificiri s3 fie, nesubstantiale si ludnd in considerare faptul ca Autoritatea
Contractanti a obtinut de la ANRSC si Consiliul Concurentei avizele de conformitate
pentru Contractul de delegare atribuit

Conform prevederilor art 40.1 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, raporturile
contractuale dintre Autoritatea Contractantd si Operator se bazeazd pe principiul echilibrului
financiar al delegdrii intre drepturile care if sunt acordate operatorului si obligatiile care if sunt
impuse.

Art 40.2 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019 vine si exemplifica situatiile generale
care pot apérea, ca fiind cele caracterizate de:

a) Schimbarea semnificativd a imprejurdrilor existente la data incheierii Contractului

b) Schimbareaimprejurdrilor nu a fost si nici nu putea fi, in mod rezonabil, avutd in vedere
de céitre Parte la data incheierii Contractului

¢) Partea nu si-a asumat riscul schimbdrii imprejurdrilor si nici nu putea fi in mod
rezonabil consideratd cd si-ar fi asumat acest risc, care duce la crearea unui
dezechilibru contractual prin ingreunarea semnificativd a obligatiilor uneia dintre
Pdrti, la solicitarea Autoritdtii Contractante se va proceda la renegocierea Contractului,
actiune permisd doar pentru inlGturarea efectelor negative ale situatiilor neprevdzute.

158



n opinia noastrd existd 3 elemente care trebuiesc supuse analizei si care
incalcd principiul echilibrdrii contractului:

- Pretul titlurilor de calatorie

Pretul titlurilor de célatorie este reglementat prin HCL nr.235/28.07.2017 privind
aprobarea tarifelor la transportul urban de cdlatori efectuat de SC TCE SA Ploiesti si
HCL 373/27.09.2018 privind ajustarea tarifelor la transportul urban de calatori
efectuat de SC TCE SA Ploiesti, cu alte cuvinte, a fost ultima datd majorat in perioada

2017-2018.
n intervalul 2017-2018, evolutia inflatiei'® in Romania se prezintd astfel:

Indicele anu al preturlior de comsum ~ Rezullatelo cautaril l
Perivada curenta Perioada de referints TOTAL TPC (%) TPC Marfuri alitentare {%) 1PC Marfuri neatimentare (%) IPC Servid ()

Anul 2024 Anui 2017 155,36 161,76 154,10 197,81 .

wuemgmgam-m._@n
Perioada curenta Perioada de referinta TOTAL IPC (%) IPC Marfuri alimentare (%) IPC Marfuri neaimentare (%) IPC Servicii (%)

Anul 2024 Anul 2018 148,49 155,92 145,09 194,17
“Intloale anus) al praturilor de comsnm ~ Rezatteteie cactarll =
Parioada cm Pericada de referinta TOTALIPC (%) IPC Marfuri alimentare (%) IPC Marfuri nealimentare (%) IPC Servidi (%)
Anul 2022 Anul 2019 122,69 125,17 124,10 114,53
e i at or e T F )

Pericada curenta Pericada de referinta  TOTAL IPC (96) IPC Marfuri alimentare (%) IPC Narfurl nealimentare (%) 1PC Servidi (%)
Anul 2024 Anut 2019 143,02 148,93 140,54 138,79

Asa cum se poate observa, rata inflatiei s-a situat in intervalul 22,69%-55%, cu mult
peste nivelul de 5% indicat in contract, ca fiind un prag peste care se poate pune in
discutie echilibrul contractual.

Aceeasi opinie este consemnata si in Scrisoarea citre management emisd de Curtea
de Conturi Prahova pentru misiunea de audit desfasuratd la TCE in perioada
02.10.2024-14.01.2025:

1.6. Constatare: Nepunerva in apheare a prevederilor legale si contractuale  cu
prvive la qjustarea yi modificarea taritelor doe calitorie

in porioada auditatd nu s-a urmarit mentincrea echibibrolui contimn fual, conform
princippulu echilibrulu financiar af delegdrii, prin ajustaiea, resSPOCHY majoerares turifelor
pentra prostarea servicialui pubhic de teansport, o condititle depasirn mvelului de 5% o
intflatici cumnulate de o ultima ajustare o writclor, dar S0 majordcii semniticative o
cvosturilor de exploatare, ultima migjorare a taritelor Jde caliioric utilizate in prezent fiind
din perioada 2017-2018 9,

1.6. Recomandare: Reolizarca demersunilor in vederen rescabilivii eohilibrului
coniractual, contorm principiulul echihbralui financisr delegdrii, respectiv demersurilor
In vederea ajustirn taritetor de caliatorie, corclarca nwveitdai tandfelor existente cu evolut o
pencerala a mdicelu de crestere @ preturilor de consum '

Termen de implementare: 30.06.2025

6 Sursa: insse.ro
Rata Inflatiei = IPC - 100
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De asemenea, analizand preturile titlurilor de céldtorie utilizate in alte localitdi similare
ca mirime (populatie) si moduri de transport, am constatat, ca Municipiul Ploiesti
practica cel mai mic pret:

Oras Pret
Ploiesti 2.5 lei- o calatorie, 122 lei/lund
Arad 1 bilet 4.5 lei
abonamenturban - 202 lei
' urban + suburban - 596 lei
Oradea 4lei- o calatorie
110 lunar
1250 anual
Craiova 4 lei- o calatorie
- abonament lunar 120 urban
Galati 3.5 lei -0 calatorie
abonament lunar 160 lei
Bragov  1calatorie5lei
abonament1zi -20 lei
- abonament lunar 110 lei
Sibiu 3.5 lei - 1 calatorie
Abonament o luna - 126 lei

Ori, in acest context, este evident cd se impune o revizuire a preturilor titlurilor de
cilatorie in sensul cresterii.

Redeventa

Asa cum am ardtat in capitolelé 1.4 si 8 din prezentul raport, redeventa se calculeaza
prin aplicarea procentului de 0,02% din valoarea titlurilor de cdldtorie. Pe de o parte,

Bunurile de retur date spre operare operatorului de transport sunt utilizate si
pentru obtinerea de venituri in afara OSP - venituri din inchiriere, spatii
publicitare, transport céldtori in afara OSP, iar pe de alta parte

Valoarea activelor puse la dispozitie Operatorului pentru performarea
contractului de delegare nr. 21980/4.11.2019 a crescut semnificativ de la data
semnirii contractului si pana la 5.08.2025

Tn acest context, pentru a nu genera dezechilibre contractuale si pierderi pentru
autoritatea publicd, apreciem cé se impune:

Analiza si actualizarea metodologiei de calcul a redeventei prin luarea in
considerare si a activititilor NON-OSP producdtoare de venituri, in conditiile in
care acestea detin aproximativ 25% din totalul activitatilor TCE

Analiza si ajustarea corespunzatoare a redeventei raportat la cresterea valorii
bunurilor administrate (crestere cu peste 51% fin perioada 2019-2025) si
prevederile art 29 alin 11 lit m Legea 51/2006
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- Rata SWAP pentru Romania — contractul nu include sursa de referintd pentru rata
SWAP utilizatd. Pentru asigurarea echilibrului contractual se impune indicarea
acesteia, precum si, avand in vedere ca perioada contractuald a fost prelungita,
reanalizarea raportat la conditiile de piatd, asa cum vom arata in cele ce urmeaza.

Normele privind compensatia prevazute in Regulamentul (CE) nr. 1370/2007
garanteazd absenta supracompensarii, abordeaza conceptele de profit rezonabil si de
stimulare a eficientei, aspectele legate de subventionarea incrucisatd a activitatilor
comerciale cu compensatia platita pentru obligatiile de serviciu public si cele legate
de subcompensare.

Conform prevederilor articolului 4 alin 1 lit ¢ din Regulamentul (CE) nr. 1370/2007,
costurile care trebuie luate Tn considerare intr-un contract de servicii publice pot
include , 0 rentabilitate adecvata a capitalului”, respectiv o ratd de rentabilitate a
capitalului care este normala pentru sectorul de activitate respectiv intr-un stat
membru dat si care tine seama de riscul sau de absenta riscului suportat de catre
operatorul de serviciu public n virtutea interventiei autoritatii publice. Astfel, nivelul
profitului rezonabil ar putea fi determinat prin compararea marjei de profit solicitate
de o intreprindere tipica, bine gestionatd, care isi desfdsoara activitatea in acelasi
domeniu, pentru a presta serviciul in cauza.

Conform Comunicdrii CE referitoare la orientdri pentru interpretarea Regulamentului
(CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori
(2014/C 92/01), "desi Comunicarea Comisiei privind aplicarea normelor europene
privind ajutorul de stat in cazul compensatiei acordate pentru prestarea de servicii de
interes economic general'” (Comunicarea SIEG) se bazeazd pe un temei juridic diferit
de cel al Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 si prin urmare nu este aplicabild atunci
cdnd compensatia este pldtitd pentru obligatii de serviciu public in domeniul
transportului terestru, ea oferd unele indrumdri privind stabilirea nivelului de profit
rezonabil, care ar putea servi ca indicatie pentru autoritdtile competente, atunci cénd
atribuie contracte de servicii publice in conformitate cu Regulamentul (CE) nr
1370/2007"

Avand in vedere Decizia Comisiei din 20.12.2011 privind aplicarea art. 106 alin. 2 TFUE
in cazul ajutoarelor de stat sub formd de compensatii pentru obligatia de serviciu
public acordate anumitor intreprinderi cdrora le-a fost incredintatd prestarea unui
serviciu de interes economic general si Cadrul Uniunii Europene pentru ajutoarele de
stat sub forma compensatiilor pentru obligatia de serviciu public fac referire |a ratele
swap in contextul determinarii unui profit rezonabil (art. 5 alin 7 din Decizie si
paragrafele 36 si 38 din Cadrul comunitar), Comisia Europeand s-a angajat sa furnizeze
un instrument online pentru autoritatile publice in scopul determinarii usoare a ratelor
SWAP relevante.

Ratele SWAP (SIEG) aproximate valabile pentru Romdnia de la 01.07.2025 la
31.12.2025 sunt:

7JO0C8,11.1.2012, p.4
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Ani 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

:‘;;a Swap 712 712 7,09 590 470 575 68 681 68 682
; |

Conform art 10.1 din Contractul de delegare nr. 21980/4.11.2019, rata SWAP este
3,44%, cu un maxim de 3,77%, mentinutd si ulterior prelungirii duratei Contractului cu
2 ani, prin Actul aditional nr. 21/1.11.2024.

Ratele SWAP (SIEG) aproximate valabile pentru Romania de la 1.07.20241a31.12.2024
au fost:

Ani 1 2 3 a 5 6 7 8 9 10

;Z;a Swap 612 612 587 566 545 541 537 532 528 5,23

N CONCLUZIE, rata SWAP utilizaté in prezent in contractul de delegare nr
21980/4.11.2019 de 3,44% (max 3,77%) este inferioard ratei SWAP (SIEG)
comunicati de Comisia Europeand conform Deciziei Comisiei din
20.12.2011 privind aplicarea art. 106 alin. 2 TFUE in cazul ajutoarelor de
stat sub form# de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate
anumitor intreprinderi cirora le-a fost incredintata prestarea unui serviciu
de interes economic general si Cadrul Uniunii Europene pentru ajutoarele
de stat sub forma compensatiilor pentru obligatia de serviciu public fac
referire la ratele SWAP in contextul determindrii unui profit rezonabil (art.
5 alin 7 din Decizie si paragrafele 36 si 38 din Cadrul comunitar).

Recomandim introducerea in Contractul de delegare, a unui mecanism
de actualizare a ratei SWAP la nivelul publicat de Comisia Europeana,
precum si actualizarea ratei SWAP pe perioada rimas3 a Contractului de
delegare nr 21980/4.11.2019, astfel incat sa fie respectate dispozitiile
Regulamentului CE 1380/2007 si sd se asigure si echilibrul contractual.

12. Auditorul va prezenta propuneri privind ajustarea sau modificarea procedurilor
interne, implementate de Operator, care ar putea avea impact pozitiv asupra
derulirii contractului de delegare

Conform prevederilor art 30.1 din Contractul de delegare, TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA
avea obligatia intocmirii, in termen de 1 lund de la data intrérii in vigoare a contractului,
urmétoarele proceduri:

- Actualizarea informatiilor de transport pe afise si panouri de informare
- Gestionarea bunurilor pierdute

- Administrarea reclamatiilor, intrebarilor si sugestiilor

- Codul de conduita al soferilor vehiculelor

- Instructiuni si planuri privind situatiile de urgenta
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- Instructiuni privind vanzarea titlurilor de cdldtorie in mijloacele de transport

TRANSPORT CALATORI EXPRESS SA a pus la dispozitia auditorului, urmitoarele proceduri:

Denumire Cod Editia Revizie Data adoptarii  Alte aspect
Tratarea petitiilor PG-17 2 0 20.11.2024 A finlocuit Procedura
PG-17 rev 4/

‘ 18.05.2017

Vanzarea titlurilor de PO-6 1 0 17.08.2022

calatorie in mijloacele de

transport

Codul de conduita a C-01 1 0 11.06.2020 Cod Conduita rev 0/

angajatilor TCE Ploiesti. 1.11.2011

intocmirea graficelor de PG-66 1 1 29.05.2023 PG-66 ed.1 rev 0/

circulatie pentru
transportul public local
de persoane prin curse
regulate

Instructiuni  si  planuri

privind  situatile de
urgenta

- Planul de

evacuare a

R.A.T.P. Ploiesti in
situatii de urgente
civile generate de
dezastre

Plan de evacuare
in  situatia de
rugentd (2014)
Plan de protectie
si_interventie (in
situatii de urgenta
civila)

Plan de apérarein
cazul producerii
unei situatii de
urgenta specific
riscului la
cutremur
Graficul
activitatilor  de
evacuare

Documente neformalizate

27.01.2022

Societatea nu are formalizatd o procedurd privind “gestionarea bunurilor pierdute”.
Procedura are caracter informal si, conform reprezentdrilor reprezentantilor societatii,

presupune:
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- "Dacd un sofer gédseste la sfarsitul cursei, un bun uitat in mijlocul de transport, acesta
este predat la dispecerat. Cdldtorul implicat vine si recupereazd ceea ce a pierdut.

- Dacd se intampld ca intre statii un cdlétor sd uite un bun, existd riscul ca acesta sd nu
fie predat soferului si sd fie pierdut definitiv.”

Pentru procedurile transmise, analiza a vizat structura, scopul, aplicabilitatea,
responsabilitatile, modul de documentare si mecanismele de control.

in general, procedurile sunt coerente, aprobate recent (2020-2024), dar pot fi consolidate in
privinta indicatorilor de performanta (KPI) si trasabilitatii datelor si integrarii informatice cu
sistemul de raportare citre Autoritatea Contractanta, raportat la prevederile Contractului de
delegare (de exemplu, art 20.5-20.6, art 37.8, in conditiile in care Numarul de reclamatii ale

cilatorilor privind calitatea transportului este unul dintre indicatorii de performanta

monitorizati).

Procedura PG-17 — Tratarea petitiilor (Editia 2, Revizia 0, adoptata la 20.11.2024)

Constatari

i Procedura descrie clar fluxul de primire, inregistrare, analiza §i raspuns, dar nu
stabileste termene diferentiate in functie de natura petitiei (tehnicd, comercialg,
disciplinard etc.).

i.  Lipsescindicatorii de performantd (timp mediu de raspuns, procent petitii solutionate
la termen).

i.  Nu este previzut un mecanism de feedback sistemic catre alte compartimente
(transport, mentenantd, control, etc) pentru prevenirea recurentelor.

iv. Nu se mentioneazd raportarea periodicd a situatiei petitiilor cdtre Autoritatea

Contractanta.
Recomandari
i, Introducerea unui sistem intern de clasificare a petitiilor si de prioritizare (ex. tehnice

- 48h, conduita — 72h, generale — 10 zile).

ii.  Stabilirea unor SLA-uri interne si a unor KPI pentru monitorizarea termenelor si a
recurentelor.

iii. Crearea unei bucle de raportare trimestriald catre Autoritate, cu indicatori: numar
petitii, cauze principale, actiuni corrective, aditional indicatorilor de performanta din
Anexa 8 la Contractul de delegare

iv.  Corelarea cu procedura C-01 (Cod de conduitd) si cu PG-66 (planificare), pentru
aplicarea mdsurilor preventive.

Procedura PO-06 — Vanzarea titlurilor de calitorie in mijloacele de transport (Editia 1,
Revizia 0, adoptati la 17.08.2022)

Constatari

164




i.  Lipsesc indicatorii privind performanta functionalitdtii sistemului, precum si veniturile
per vehicul
Recomandari

i.  Stabilirea unor KPI financiari si operationali: rata validarilor, diferente de reconciliere,
procent canale digitale.

Procedura PG-66 — Intocmirea graficelor de circulatie pentru transportul public local de
persoane prin curse regulate (Editia 1, Revizia 1, adoptata la 29.05.2023)
Constatari

. Procedura descrie clar etapele de elaborare a graficelor (analizd, simulare, aprobare,
difuzare)

i. Nu este prevazuta o bucld de feedback din analiza reclamatiilor sau din monitorizarea
regulatd a gradului de ocupare.

ii.  Nuexistd un sistem formal de versionare siarhivare a graficelor (revizii, date, justificare
modificare).
iv.  Lipsesc indicatorii de performantd privind regularitatea curselor si kilometrii
»heproductivi”.
Recomandari

i. Completarea procedurii cu un capitol dedicat planificirii bazate pe date, utilizind
validarile de caldtori ca sursa pentru ajustarea graficelor.

ii. Introducerea unui mecanism de versionare (cod grafic, datd, motiv modificare) si
arhivare digitala.

iii. Implementarea unei analize lunare a gradului de incdrcare si raportarea abaterilor
>10% fatd de medie.

iv.  Stabilirea KPI: regularitate curse (% efectuate), km neproductivi (% total), timp mediu
de intarziere.

Procedura C-01 - Codul de conduita a angajatilor TCE Ploiesti (Editia 1, Revizia 0, adoptat3
1a 11.06.2020)
Constatari

i.  Codul stabileste principii generale privind comportamentul profesional, dar nuinclude
politici detaliate privind conflictul de interese, primirea de avantaje sau utilizarea
retelelor sociale.

i. Nu este prevazut un mecanism de sesizare internd (whistleblowing), conform Legii
361/2022.

ii.  Lipsesc prevederi privind formarea periodica a personalului si confirmarea anuald de
luare la cunostinta.

Recomandari
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Introducerea unor anexe specifice: Politica privind cadourile si conflictul de interese,
Reguli de comunicare online, Procedura de sesizare internd.

Organizarea anuald a unei sesiuni de formare obligatorie privind etica si conduita
profesionala.

Introducerea unei declaratii anuale de conformitate semnate de fiecare angajat.

Corelarea cu PG-17 (pentru reclamatii) si PO-06 (pentru comportament la vanzare).

Instructiuni si planuri privind situatiile de urgenta

Constatari

Operatorul de transport dispune de un set complet de documente normative interne
pentru gestionarea situatiilor de urgenta, respectiv:

o Planul de protectie si interventie

o Planul de evacuare in situatii de urgenta civild generate de dezastre (R.AT.P.

Ploiesti);

o Planul de apérare in caz de cutremur;

o Planul de evacuare SU TCE;

o Graficul activitatilor de evacuare.

Documentele respectd cadrul legal general (Legea 481/2004, HG 1491/2004, Ordin
MAI 1184/2006), insd prezintd caracter preponderent descriptiy, axat pe obligatiile
legale, fara corelare cu sistemul actual de management operational.

Documentele trebuiesc actualizate avand in vedere cd existd modificdri legislative. Cu
titlu de exemplu, Ordinul MT/MIRA 1995/2005 a fost inlocuit de Ordinul MLPA nr.
2061/2023 pentru aprobarea Regulamentului privind gestionarea situatiilor de
urgenta generate de cutremur

Nu este realizatd o integrare procedurald intre aceste planuri si fluxurile interne TCE

iv.

(de exemplu, informarea salariatilor, instruirile periodice, evidenta exercitiilor,
comunicarea cu ISU si Priméaria Ploiesti).

v.  Planurile fac referire la structuri institutionale §i persoane care nu mai corespund
actualei organigrame (ex.: R.AT.P. Ploiesti, Comisia de Protectie Civild, sef CSU), ceea
ce limiteazi aplicabilitatea imediatd a documentelor.

vi.  Nusunt definite indicatori de performantd sau criterii de evaluare a eficientei pregatirii
pentru situatii de urgentd (numar exercitii, timp de reactie, grad de instruire).

Recomandari

Formalizarea documentatiei (documentatia transmisa este in format word)

Actualizarea integrald a documentatiei pentru situatii de urgentd la nivelul S.C. T.C.E.
S.A. Ploiesti (din informatiile cuprinse par a fi intocmite in anul 2014), prin:

o armonizarea terminologica (,R.AT.P” = ,5.C. TC.E. S.A”);

o actualizarea numelor persoanelor, functiilor si contactelor;
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o revizuirea planurilor de cooperare cu ISU Prahova, Politia Locald, DSP si
autoritatea contractanta.

iii.  Integrarea planurilor intr-un Sistem Unic de Management al Situatiilor de Urgenta
{SMISU), cu proceduri clare de:

o activare a celulei de urgentd;
o comunicare interna si externa;
o raportare in timp real catre autoritati;

o gestionare a resurselor logistice (mijloace de transport, combustibili,
echipamente).

iv.  Corelarea planurilor cu alte proceduri interne existente:

o PG-17 (Tratarea petitiilor) — pentru inregistrarea evenimentelor si
reclamatiilor privind siguranta;

o C-01 (Codul de conduitd) — pentru comportamentul personalului in situatii de
risc;
o PG-66 (Planificarea circulatiei) — pentru adaptarea rutelor si graficelor in caz
de urgenta.
v.  Implementarea unui program anual de instruire si exercitii practice, cu:
o simuldri de cutremur, incendiu, inundatie si accident rutier;
o evidentd nominala a participarii;
o raport de evaluare a reactiei personalului si propuneri de imbunatatire.
vi.  Revizuirea planurilor specifice de evacuare si interventie pentru a include:
o scenarii diferentiate (cutremur, incendiu, accident industrial, risc biologic);
o cartografiere digitald a punctelor de adunare si a rutelor de evacuare;
o responsabilitdti clare pe functii si ture;

o actualizarea anexelor privind graficul de evacuare, punctele de prim ajutor,
mijloacele disponibile.

vii.  Digitalizarea procesului de raportare si alertare, printr-o aplicatie interna simpla (SMS
/ e-mail automat catre membrii Celulei de urgenta) pentru a reduce timpul de reactie
si pentru a asigura trasabilitatea notificarilor.

viii.  Raportare periodica cdtre Autoritatea Contractantad privind:
o exercitiile efectuate;
o neconformitatile constatate;

o investitiile efectuate pentru cresterea sigurantei (ex. echipamente PSI, senzori
de fum, puncte de prim ajutor).

IN CONCLUZIE, procedurile analizate
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i pot fi imbunatdtite prin:

integrarea indicatorilor de performantd si a rapoartelor catre Autoritatea
Contractantd

interconectarea digital3 intre fluxurile PG-17 / PG-66 / PO-06/C-01
crearea unui canal de whisteblowing

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe masurare, feedback si
imbunétatire continud (PDCA).

ii.  actualizate cu modificirile legislative in vigiare si in concordanta cu structura
organizatorica curentd a TCE

iii. formalizate: Gestionarea bunurilor pierdute si Instructiuni si planuri privind
situatiile de urgenta
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. Metodologia de lucru privind auditul financiar realizat in conformitate cu
prevederile contractului de delegare de gestiune a serviciului de trasport public
local de persoane prin curse regulate, in Municipiul Ploiesti, nr.21980/04.11.2019

IIL.1. Definitii si abrevieri

Autoritate
Contractant3 (Primaria Primdria Municipiului Ploiesti autoritatea contractantd pentru achizitia

Municipiului Plaiesti) serviciului de audit financiar

TCE Transport Calatori Express

CEAUSESCU&PARTNERS SRL, care va furniza serviciul de audit financiar
conform Contractului nr. 14989/21.07.2025

Auditor

HG ) Hot3rare de Guvern, cu modificarile si completdrile ulterioare

osP Obligatie de Serviciu Public

CSP Contract de Servicii Publice

ISRS 4400 Standardul international privind serviciile conexe 4400 - misiuni de

efectuare a procedurilor convenite privind informatiile financiare

IT1.2. Introducere

n prezent, Serviciul de transport publicin municipiul Ploiesti se afld sub autoritatea Primariei
Ploiesti si este asigurat de operatorul Transport Cilitori Express (TCE) avand ca actionar
majoritar Consiliul Local al Municipiului Ploiesti. Societatea a fost infiintata la 26.08.2013 in
baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului Ploiesti nr.220/27.06.2013 modificatd si
completatd prin Hotdrarea Consiliului Local al Mun. Ploiesti nr.289/13.08.2013 si are ca
obiect principal de activitate transportul urban, suburban si metropolitan de caldtorl.

Activitatea Transport Célatori Express S.A. Ploiesti se desfasoara pc raza Municipiului P,Ibiésti"
si in zonele industriale. ’

Prestatia efectuatd de TCE SA este reglementatd de Legea nr. 92/2007 care are ca obiect
stabilirea cadrului juridic privind exploatarea, gestionarea, finantarea. si controlarea
functiondrii transportului public de persoane.

Municipiul Ploiesti a incheiat "Contractul de delegare a gestiunii ‘serviciului public de
transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti" nr 21980/04,11.2019
cu Transport Calatori Express SA (denumit in continuare Operator), prin atribuire directa;
potrivit prevederilor Regulamentului (CE) nr 1370/2007 si Legii 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice republicata, cu modificarile si cornpletarile ulterioare.
Contractul a fost atribuit Operatorului conform Hotararii Consiliului Local al ‘Municipitlui
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Ploiesti nr 447 din 31.10.2019.

Obiectivele Operatorului sunt:

—» promovarea calitdtii si eficientei Serviciului;
— dezvoltarea durabild a Serviciului;

—> asigurarea continuitatii Serviciului;

—> protectia mediului inconjurdtor.

Obiectivele Autoritatii Contractante sunt:
— asigurarea organizarii, coordonarii si functionarii Serviciului;
— dezvoltarea si modernizarea Serviciului;
—» protectia mediului Tnconjurdtor.

Obligatiile operatorului sunt;

— Operatorul are dreptul de a presta Serviciul public de transport caldtori doar in aria
teritoriald de competentd a Autoritdtii Contractante, fard a depdsi limitele
administrativ-teritoriale ale acesteia, cu exceptia liniilor de iesire sau altor elemente
auxiliare activitatii respective care intra pe teritoriul localitatii invecinate.

—> Operatorul va aplica Tarifele de Calatorie aprobate de Consiliul Local al Municipiului
Ploiesti;

— Operatorul va furniza servicii de transport pentru grupuri sociale de cadlatori care pot
beneficia de reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport
din Romania si cu cerintele si reglementdrile legale, precum si in conformitate cu
Hotararile Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, potrivit prevederilor prezentului
Contract;

— Operatorul vapresta  Serviciul in conformitate cu principiile  continuitatii,
frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de Transpor't"-"‘

— Operatorul va presta Serviciul in conformitate cu Indicatorii de Performanté prevazut;t
in Anexa nr. 8 la prezentul Contract;

— Operatorul va respecta standardele si cerintele de siguranta si securitate prevazute de
prezentul Contract si de Legea aplicabila; ) "

—» Operatorul va presta Serviciul exclusiv cu Mijloacele de Transport previzutein =~
prezentul Contract, potrivit Anexei 5;

Pentru perioada analizatd, operatul de transport public de cédlatoriva reali,;a, confom Actului
Aditional nr.13/16.01.2023:

01.11.2022-31.10.2023 | 01.11.2023-31.10.2024 .

Numar total de vehicul*kilometru i !
Autobuz 4,500,000 | 4,500,000
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01.11.2022-31.10.2023 | 01.11.2023-31.10.2024

Troleu 650,000 650,000
Tramvai 950,000 950,000
Cost unitar per km

Autobuz 10.90 10.90
Troleu 14.74 14.74
Tramvai 18.60 | 18.60
Cost total (veh*km efectuati * c unital km) 76,301,000 76,301,000
Autobuz 49,050,000 49,050,000

| Troleu - 9,581,000 9,581,000 |

Tramvai 17,670,000 17,670,000
Profit rezonabil 2,876,547.70 2,876,547.70
Venituri din servicii public transport 28,696,200 28,696,200
Total venituri realizate/planificate 28,696,200 28,696,200
Compensatie B 50,481,347.70 50,870,347.70
Diferente de tarif cuvenite operatoruliui 33,960,000.00 33,960,000.00
Total Compensatie de exploatare anuala 16,521,347.70 16,910,347.70

I11.3. Scopul auditului tehnico-economic

Raportul nostru are scopul exclusiv de a ajuta Primdria Municipiului Ploiesti sa determine
misura in care operatorul de servicii de transport public local de persoane prin curse regulate
(Transport Célatori Express SA) si-a indeplinit obligatiile de serviciu public asumate si
determinarea cotului/km pe tipuri de mijloace de transport in baza Contractului de delegare
pentru perioada 01.10.2022-31.10.2024.

I11.4. Obiectivul general

Obiectivul general este reprezentat de realizarea de proceduri convenite conform SRS 4400
privind verificarea modului de indeplinire a obligatiilor de serviciu public (OSP) asumate de
operatorul de servicii de transport public local de persoane prin curse regulate (TCE) cu care
Primaria Municipiului Constanta a incheiat "Contractul de delegare a gestiunii serviciului public
de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti" nr 21980/04.11.2019.

IIL5. Obiectivele specifice
n vederea realizirii serviciului, Auditorul va avea in vedere urmatoarele obiective:
—» Auditarea costului / km pe tipuri de mijloace de transport (autobuz, tra mvai, troleibuz,

autobuz electric) pe baza evidentelor financiar-contabile din perioada contractuala
noiembrie 2022-octombrie 2024 si determinarea costului pc kiIométru,'péntry fiecare
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tip de mijloc de transport in partc(autobuze, tramvaie, troleibuze si autobuze electrice),
care va fi utilizat pentru plata compensatiei lunare in anul contractual: noiembrie 2024-

octombrie 2025;

— Verificarea respectarii prevederilor legale si contractuale in privinta determinarii
numarului de km efectuati in perioada contractuala noiembrie 2022 - octombrie 2024
pentru fiecare tip de mijloc de transport in parte, avand in vedere ca acest indicator,
impreuna cu valoarea costului / km determina valoarea compensatiei lunare, si
influenteaza nivelul compensatiei ramasa de plata operatorului. Se vor prezenta
constatari cu privire la Programul de transport aplicat de operator si recomandari cu
privire la eficientizarea acestuia;

— Determinarea nivelului compensatiei aferente obligatiei de serviciu public pentru anul
contractual noiembrie 2022-octombrie 2023 si anul contractual noiembrie 2023-
octombrie 2024, conform modelului prezentat in Anexa 14.2 la Contractul de Delegare;

—-> Analiza valorii totale estimate a contractului de delegare, reprezentancl suma
compensatiilor anuale acordate operatorului conform Anexei 14.3 la contract in primii
cinci ani contractuali si valoarea estimata pentru urmatorii doi ani contractuali
(noiembrie 2024 - octombrie 2026), avand in vedere contractul de delegare si actul
aditional de prelungire al acestuia cat si prevederile din legislatia nationala/europeana.
Se vor prezenta constatarile auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate;

— Verificarea nivelului diferentelor de tarif calculate si decontate operatorului, pentru
anii contractuali 2022-2023 si 2023-2024, avand in vedere ca acestea sunt o parte a
compensatiei cuvenite operatorului. Se vor prezenta constatarile auditorului si
recomandari cu privire la aspectele sesizate;

— Determinarea existentei efectelor financiare pozitive generate in cadrul retelei
exploatate in temeiul ohligatiei de serviciu public si a cuantumului acestora in
conditiile achizitiei de mijloace de transport noi. Se vor prezenta constatarile
auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate; ) A

— Analiza sistemelor de compensare pentru a promova eficienta Operatdrhlui Si-,
prezentarea de propuned pentru imbunatatirea acestora, cu respectarea prevederilor
Comunicdrii Comisiei referitoare la orientdri pentru interpretarea Regulamentului
(CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de c3litori,
si legislatiei nationale. Se vor prezenta constatadle auditorului; i

— Verificarea nivelul redeventei datorate de operator la data auditarii, calculat in’
conformitate cu prevederile contractuale pentru perioadele analizate, precum)si
situatia platii acesteia raportat la intreg contractul de delegare. Se vor prezenta
constatarile auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate.

— Analiza indeplinirii cerintei contractuale privind separarea contabilitatii Operatorului
intre activitatile si serviciile care fac obiectul prestarii serviciutui de transport public
local sau sunt asociate acestuia si alte activitati sau servicii cé,r,e genereaza costuri si
venituri neasociate prestarii serviciului de transport public local si prezentarea de
propuneri cu privire la masurile necesare pentru asigurarea  conformitatii cu
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prevederile legale si ale Contractului de Delegare. Se vor prezenta constatarile
auditorului si recomandari cu privire la aspectele sesizate.

_» Analiza metodei de gestiune si alocare a costurilor implementata in prezent si
prezentarea de propuneri cu privire la modificarea acestora astfel incat acestea sa
reflecte fara echivoc eligibilitatea cheltuielilor. Se vor prezenta constatarile auditorului
si recomanclari cu privire la aspectele sesizate.

—» In urma analizelor efectuate se vor prezent.a propuneri cu privire la echilibrarea
contractului, in sensul prevederilor art 40 din contract, cu respectarea conditiei ca
aceste modificari sa fie, nesubstantiale si luand in considerare faptul ca Autoritatea
Contractanta a obtinut de la ANRSC si Consiliul Concurentei avizele de conformitate
pentru Contractul de delegare atribuit.

—» Auditorul va prezenta propuneri privind ajustarea sau modificarea procedurilor
interne, implementale de Operator, care ar putea avea impact pozitiv asupra derularii
contractului de delegare.

IIL6. Reglementiri aplicabile’

i Standardul International privind serviciile conexe (ISRS) 4400 Angajamente pentru
realizarea procedurilor agreate privind informatiile financiare emis de cdtre
Federatia Internationala a Contabililor (IFAC) si adoptat de citre Camera Auditorilor
Financiari din Romania

ii. Codul etic emis de IFAC

iii. Termenii “Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local
de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti”, nr.21980/04.11.2019;
iv. Prevederile legale, nationale si europene, aplicabile contractului de delegare
atribuit in baza Regulamentului (CE) nr.1370/2007;
V. Conditiile de acordare a avizului nr. 13381/02.10.2019, avizului nr.6426/10.06:2022 .
si a avizului nr. 3837/04.04.2024 emise de Consiliul Concurentei; -
vi. Hotsrarea Consiliului Local nr.35/28.02.2024 privind aprobarea Decontulm anual’
pentru calculul compensatiei, a Costului/km pe tipul de mijloace de transport
insotit de raportul de audit financiar conform Contractului de delegare a gestlunn
serviciului public de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti
nr.21980/04.11.2019;
vii. Contractul de prestari servicii nr. 14989/21.07.2025.
viii. OMEP nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolldate

iX. Legea nr. 82/1990 — legea contabilitatii

' Data de referintd — data emiterii raportului de constatari factuale
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IIL.7. Planificarea misiunii de audit

Misiunea de audit se va derula in conformitate cu ISRS 4400 si cu prevederile Caietului de
sarcini si ale Contractului de prestari servicii nr. 14989/21.07.2025.

Auditorul se va conforma cerintelor Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul
pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (Codul IESBA). Cu toate acestea,
independenta nu este o cerintd pentru misiunile pe baza de proceduri convenite.

Auditorul se va asigura, impreuna cu reprezentantii Primdriei Municipiului Ploiesti ¢a existd o
intelegere clard privind procedurile convenite si conditiile misiunii. Aspecte asupra cdrara
trebuie sa se convina includ urmdtoarele:

i Natura miniunii, inlusiv faptul ca procedurile efectuate nu vor constitui un audit sau
o revizuire si, in consecinta, nu va fi exprimatp nicio asigurare

ii. Scopul declarat al misiunii

iii. Precizarea informatiilor financiare asupra carora vor fi aplicate procedurile

convenite
iv. Natura, plasarea in timp si amploarea procedurilor specifice care vor fi aplicate
V. Forma anticipatd a raportului asupra constatarilor efective
vi. Limitdrile aferente distributiei raportului asupra constatarilor efective?

in acest scop va fi organizatd o sedintd de deschidere a misiunii de audit, la care vor participa
echipa de proiect a Autoritatii contractante si echipa de audit. Cu aceastd ocazie se va stabili
si modalitatea de comunicare cu TCE, precum si persoanele desemnate sa furnizeze informatii

din partea acestora.

Pentru comunicarea prin platforma Caseware Cloud (solutia de audit utilizatd de
Ceausescu&Partners SRL), se va deschide cerere de informatii. La finalizarea misiunii, cererile
de informatii vor fi inchise.

[N
Auditorul va realiza o infelegere a contractului de delegare precum si al TCE si modului de
organizare al acestuia, in special a functiunii financiar-contabile.

—

Auditorul va realiza o planificare initiald a misiunii de audit, urmand ca aceasts si fie
actualizatd, dupa caz.

I11.8. Desfasurarea misiunii de audit
I11.8.1. Documentatia

Auditorul va documenta aspectele care sunt importante in furnizarea de probe care s& sprijine
raportul asupra constatarilor efective si probele conform cdrora misiunea a fost desfasuratd in

conformitate cu ISRS 4400.

2 Perspectiva sectorului public — raportul emis intr-o misiune asociatd sectorului public nu poate fi
restrictionat doar la acele pari care au convenit procedurile ce vor fi efectuate, ci poate fi pUS, de
asemenea, la dispozitia unei game mai largi de entitati sau persoane

&
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Lista indicativi a documentelor pe care auditorul le avea in vedere pentru efectuarea
procedurilor de audit include:

_)

N

Vi v vl

VI

Vil

Acte aditionale contract delegare aferente perioadei 2022-2024+HCL aprobare, cu
exceptia actelor aditionale 18, 21 si 24; Avizele Consiliului Concurentei nr.
1338/2.10.2029, 6426/10.06.2022, 3837/4.04.2024;

Balante analitice de verificare la 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024, cu solduri
initiale;

Registele jurnal pentru anii 2022, 2023, 2024;

Registrele de mijloace fixe la 31.12.2022, 31.12.2023, 31.12.2024;

Rapoartele de evaluare realizate in perioada 2022-2024 in scopul raportarii contabile;
Situatie rezervei din reevaluare, detaliata la nivel de mijloc fix si perioade din care
provine;

Rapoartele lunare de constatare pentru perioada 2022-2024 - Anexa 14.1;

Situatia realizarii indicatorilor conform contract delegare; Rapoartele anuale de
constatare pentru perioada 2022-2024 + rapoartele de audit aferente+HCL de
aprobare- Anexa 14.2;

Deconturile pentru diferentele de tarif pentru perioada 2022-2024 - Anexa 7.4;
Programul anual de investifii realizat de operator pentru perioada 2022-2024 si
modalitatea de realizare;

Procesul verbal de predare-preluare a bunurilor puse la dispozitie in vederea indeplnirii
OSP; in cazul in care au existat mai multe procese verbale, acestea vor fi incarcate
integral;

Lista bunurilor proprii utilizate in scopul OSP (cu indicarea nr de inventar);

Licentele de traseu valabile in perioada 2022-2024;

Programul anual de intretinere si reparare a infrastructurii de transport si HCL de
aprobare pentru perioada 2022-2024;

Situatia tarifelor de calatorie pe categorii de titluri de calatorie in perioada 2022-2024,
cu indicarea perioadelor de valabilitate; ,
Manualul de politici contabile; proceduri de conducere a contabilitatii conform Anexei
15; chei de repartizare a cheltuielilor; -
Contract(e) colectiv(e) de munca, acte aditionale valabile in perioada 2022:2024;
Centralizatoare state de plata pentru perioada 2022-2024 - pdf+excel; alocare pe.
centre de gestiune; N \
Pontaje aferente perioadei 2022-2024 - pe centre de gestiune;

Situatia tichetelor de masa acordate in perioada 2022-2024, pe centre de-gestiune;.
Situatia cheltuielilor sociale si a concediilor neefectuate aferente perioadei 2022-2024,
pe centre de gestiune;

Polite de asigurare valabile in perioada 2022-2024 si dovada- platii -primelor._de
asigurare; alocarea pe centre de gestiune; / j

Situatia cantitativ-valorica a stocurilor de combustibili pentru perioada 2022-2024; fise
de magazie (excel) - cu indicarea centrelor de gestiune;

Situatia cantitativ-valorica a altor categorii de stoc in perioada 2022-2024; fise de
magazie - cu indicarea centrelor de gestiune;

Planul anual de pregatire a personalui din perioada 2022-2024;
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—> Decizii de esalonare ANAF din perioada 2022-2024; plan restructurare, modificari,
dupa caz;

— Situatii financiare anuale (F10-40, note, raport administratori, raport audit, recipisa
depunere, HCL/AGA aprobare);

— Situatia amortizdrii, costurilor directe/indirecte, nr. angajato si costuri forta de munca

conform Anexei 15 - Raportare pentru perioada 2022-2024;

Organigrama, stat de functiuni, descrieri de functii valabile in perioada 2022-2024;

Bugetele de venituri si cheltuieli pentru perioada 2022-2024, eventuale rectificari +

HCL de aprobare;

Rapoarte ale sistemelor informatice ale TCE;

Situatii intocmite de TCE pentru evidenta numarului de kilometri parcursi in perioada

auditata pentru fiecare mijloc de transport in parte (autobuz, tramvai, troleibuz);

— Rapoartede audit intern intocmite pentru departamentul/departamentelefinanciar-
contabilitate (in perioada 2022-2024);

— Calculul redeventei anuale in perioada 2022-2024.

i

Vi

Lista de mai sus este orientativa.

I11.8.2.Proceduri si probe de audit

Auditorul va desfdsura procedurile convenite si va utiliza probele obtinute, ca baza pentru
raportul asupra constatarilor efective.

Procedurile aplicate in cadrul misiunii de efectuare a procedurilor convenite pot include:

Proba de audit Explicatie

Inspectia Implicd examinarea inregistrarilor sau a documentelor interne sau
externe, in forma tiparita, electronica sau sub altd forma. Inspectia
inregistrarilor contabile si a documentelor furnizeazad probe de audit cu
grade variate de credibilitate, in functie de natura si sursa acestora.

Confirmarea externd Reprezintd o proba de audit obfinuta de auditor sub forma unui rdspuns
scris primit direct de catre auditor de la o terjd parte n format tiparit
sau electronic sau prin alt mijloc

Recalcularea Constd in verificarea corectitudinii matematice a-documentelor sau
inregistrarilor

Proceduri analitice Reprezintda evaludri ale informatiilor financiare efectuate . prin
intermediul unui studiu al relatiilor plauzibile dintre datele financiare si
nefinanciare. Procedurile analitice cuprind, de asemenea, investigarea
fluctuatiilor si a relatiilor identificate care nu sunt consecvente cu alte
informatii relevante sau care se abat in mod semnificativ de la valorile
previzionate



CEAUSESCU & PARTNERS ~ + wwoms oo usomresc

Contabilitate | Audit | Consultanta | Resurse Umane

Proba de audit Explicatie
Intervievarea si Constd in ciutarea de informatii, atat financiare, cat si nefinanciare, la
analiza persoanele informate, fie din interiorul, fie din afara Primariei sau TCE.

Rispunsurile la interogdri pot oferi auditorului informatii pe care nu le
detinea anterior sau care se coroboreaza cu probele audit. in mod
alternativ, raspunsurile pot furniza informatii care difera in mod
semnificativ de alte informatii pe care le-a obtinut auditorul. Tn unele
cazuri, este posibil ca raspunsurile la interogdri s furnizeze auditorului
o bazi pentru modificarea sau efectuarea de proceduri suplimentare

Teste de detaliu sunt utilizate pentru a verifica exactitatea si integritatea inregistrarilor
financiare/decontului final si pentru a asigura cd elemente de
venit/cheltuialdi au fost inregistrate/declarate corect. Selectia
elementelor pentru testare se face pe baza unei metode statistice sau
ne-statistice. Auditorul poate decide s testeze elemente cu valori mari
sau care sunt riscante din punct de vedere al erorilor sau fraudelor.

Probele de audit obtinute prin procedurile efectuate trebuie sé fie relevante si credibile.

Caracterul credibil al informatiei este influentat de sursa si natura acesteia si de dependenta
sa fatd de circumstantele in care este obfinuta. Urmitoarele aspecte vor fi avute in vedere de

auditor pentru a stabili credibilitatea informatiei:

- Sursa de informatii disponibild — de exemplu, informatiile pot fi mai credibile atunci
cand sunt obtinute din surse independente din afara TCE

- Gradul de comparabilitate al informatiilor disponibile
- Natura si relevanta informatiilor disponibile

- Controalele asupra intocmirii informatiilor care sunt elaborate pentru a asiglra
exhaustivitatea, acuratetea si validitatea acestora

De asemena, auditorul va avea in vedere prevederile privind caracteristicilor calitative
fundamentale si amplificatoare ale informatiilor definite la:

- pct 38-46 OMFP 1802/2014 pentru aprobarea Reglemehtérilor.contabil'e privind
situatiile financiare anuale individuale i situatiile financiare anuale consolidate.

- Pct QC1-QC39 Cadrul General Conceptual de raportare financiara-emis de’ Consiliul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate ' /

Auditorul poate utiliza urmatoarele tehnici de selectare a elementelor de testat pentru
obtinerea de probe de audit:

- Selectarea elementelor specifice - auditorul poate decide sa selecteze elementele
specifice din cadrul unei populatjii. n luarea acestei decizii, factorii care pot fi relevanti
includ intelegerea TCE, riscurile evaluate de denaturare semnificativd si caracteristicile

10
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populatiei care este testatd. Selectarea conform rationamentului profesional a
elementelor specifice este supusa riscului de ne-esantionare. Elementele specifice

selectate pot include:
o Elemente ca valoare mare sau elemente-cheie. Auditorul poate decide sa

selecteze elemente specifice din cadrul unei populatii decarece valoarea
acestora este ridicatd sau prezintd alte caracteristici specifice, de exemplu,
elemente suspicioase, neobisnuite, inclinate in mod specific catre risc

o Toate elementele care depdsesc 0 anumitd sumd. Auditorul poate decide sa
examineze elementele ale caror valori inregistrate depdsesc o anumitd suma
altfel incat sa verifice un procent mare din suma totald a elementelor care
participa la stabilirea compensatiei

o Elemente in vederea obtinerii de informatii. Auditorul poate examina elemente
pentru a obtine informatii despre aspecte precum natura entitdtii sau natura
tranzactiilor

Rezultatele examindrii selectiva a elementelor specifice nu vor fi extrapolate la intreaga
populatie.

- Esantionarea — presupune aplicarea procedurilor la audit pentru mai putin de 100%
din elementele din cadrul unei populatii cu relevanta pentru audit, astfel incat toate
unitdtile de esantionare sa aiba posibilitatea de a fi selectate, cu scopul de a furniza
auditorului o baza rezonabild in functie de care sd@ formuleze concluzii cu privire la

intreaga populatie.

IIL.9. Raportarea

Raportul asupra unei misiuni pe baza procedurilor convenite trebuie sa descrie suficient de
detaliat, obiectivul si procedurile convenite ale misiunii, pentru a-i permite cititorului s3
inteleagd natura si amploarea activitatii desfasurate.

Raportul asupra constatarilor efective trebuie sd contind:
i Titlul
ii. Destinatarul — Primdria Municipiului Ploiesti

iii. Precizarea informatiilor financiare si/sau nefinanciare specifice asupra carora au
fost aplicate proceduri convenite '

iv. O declaratie cd procedurile efectuate au fost cele convenite cu clientul

V. O declaratie ¢ misiunea a fost efectuatd in conformitate cu Standékdul
International privind Serviciile Conexe aplicabil misiunilor pe baza procedurilor
convenite sau in conformitate cu standardele sau practicile nationale relevante

vi. Cénd este relevant, o declaratie ca auditorul nu este independent fatd de Primdria
Municipiului Ploiesti

vii. Precizarea scopului pentru care au fost efectuate procedurile convenite

viii. O enumerare a procedurilor specifice efectuate

11
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iX. O descriere a constatirilor efective ale auditorului, incluzand suficiente detalii cu
privire la erorile sau exceptiile identificate

X. O declaratie conform cireia procedurile efectuate nu constituie niciun audit, nicio
revizuire si, in consecintd, nu este exprimatd nicio asigurare

Xi. O declaratie conform céreia, daca auditorul ar fi efectuat proceduri suplimentare,
un audit sau o revizuire, ar fi putut fi identificate alte aspecte care ar fi fost
raportate

Xii. O declaratie conform cdreia raportul este restrictionat la acele parti care au

convenit procedurile ce trebuie efectuate

Perspectiva sectorului public — raportul emis intr-o misiune asociatd sectorului
public nu poate fi restrictionat doar la acele pérti care au convenit procedurile ce
vor fi efectuate, ci poate fi pus, de asemenea, la dispozitia unei game mai largi de
entitdti sau persoane

xiii. O declaratie (dupd caz) conform céreia raportul se referd doar la elementele,
conturile, aspectele sau informatiile financiare sau nefinanciare specificate si nu se
extinde asupra situatiilor financiare ale entitdttii, luate ca intreg

xiv.  Data raportului
XV. Adresa auditorului si
xvi.  Semndtura auditorului

Auditorul va anexa raportului de constatéri factuale toate analizele si sintezele necesare pentru
sustinerea concluziilor.

111.10. Formatul raportului privind constarile factuale

Titlu: RAPORT PRIVIND CONSTATARILE FACTUALE CU PRIVIRE LA AUDITUL FINANCIAR
REALIZAT IN CONFORMITATE CU PREVEDERILE CONTRACTULUI DE DELEGARE DE‘
GESTIUNE A SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC LOCAL DE PERSOANE PRIN _C_URSE
REGULATE, IN MUNICIPIUL PLOIESTI, NR. 21980 DIN 04.11.2019

Citre: [Beneficiarul — se vor insera denumire, adresi]
Data
Stimati Domni,

n concordant3 cu contractul nostru inregistrat sub nr. 14989 din data de 21.07.2025 incheiat
cu Primdria Municiupiului Ploiesti - “Beneficiarul” prezentam Raportul.constatdrilor factuale,
cu privire la auditul financiar realizat in conformitate cu prevederile Contractului de delegare
de gestiune a serviciului de transport public local de persoane prin. curse regulate, in
Municipiul Ploiesti, nr. 21980 din 04.11.2019.

12
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1. Scopul raportului asupra procedurilor convenite si restirctii cu privire la utilizare si
distitribuire

Raportul nostru are scopul exclusiv de a ajuta Primdria Municipiului Ploiesti sa determine

masura in care operatorul de servicii de transport public local de persoane prin curse regulate

(Transport Caldtori Express SA) si-a indeplinit obligatiile de serviciu public asumate si

determinarea cotului/km pe tipuri de mijloace de transport in baza Contractului de delegare

pentru perioada 01.10.2022-31.10.2024.

Acest Raport este elaborat exclusiv pentru utilizarea confidentiala a Primaria Municipiului

Ploiesti. Acest Raport nu poate fi invocat Primdriei Municipiului Ploiesti pentru alt scop si nici
nu poate fi distribuit altor parti, cu exceptia celor care au drepturi reglementate de a-l accesa.

2. Responsabilitdtile partii care contracteaza

Primdria Municipiului Ploiesti a confirmat cd procedurile convenite sunt adecvate scopului
misiunii.

Primdria Municipiului Ploiesti Tsi asuma responsabilitatea pentru subiectul specific asupra
cdruia sunt efectuate procedurile convenite.

3. Responsabilitatile practicianului

Am efectuat misiunea pe baza procedurilor convenite in conformitate cu Standardul
International privind Serviciile Conexe (ISRS) 4400 (revizuit), Misiuni pe baza procedurilor
convenite. O misiune pe baza procedurilor convenite presupune efectuarea de cdtre noi a
procedurilor care au fost convenite cu Primaria Municipiului Ploiesti, conform Caietului de
sarcini si al metodologiei de lucru® (Capitolul 1) si raportarea constatarilor, care reprezinta
rezultatele faptice ale procedurilor convenite efectuate. Nu vom exprima nicio opinie privind
gradul de adecvare al procedurilor convenite.

Aceastd misiune pe baza procedurilor convenite nu este o misiune de asigurare. In consecint3,
nu vom exprima o opinie sau o concluzie de asigurare.

Daca am fi efectuat proceduri suplimentare, am fi putut lua cunostintd de alte aspecte pe care
le-am fi raportat.

Angajamentul nostru s-a realizat in conformitate cu: (Y
— Termenii de referinta din Capitolul Il al acestui raport (Metodologia de !ycru)f-,'

— Standardul International privind serviciile conexe (ISRS) 4400 (revizUif) Angajamente
pentru realizarea procedurilor agreate privind informatiile financiare emis de catre
Federatia Internationald a contabililor (IFAC) si adoptat de cdtre CAFR;

— Codul etic international pentru profesionisti contabili (inclusiv Standardele
Internationale privind Independenta) (Codul IESBA) al Cansiliului pentru Standarde
Internationale de Etica pentru Contabili;

— Legislatia nationald si europeana aplicabild;

13
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—» Termenii “Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de
persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti”, nr.21980/04.11.2019;

—> Prevederile legale, nationale si europene, aplicabile contractului de delegare atribuitin
baza Regulamentului (CE) nr.1370/2007;

—» Conditiile de acordare a avizului nr.13381/02.10.2019, avizului nr.6426/10.06.2022 sia
avizului nr. 3837/04.04.2024 emise de Consiliul Concurentei;

—> Hotirarea Consiliului Local nr.35/28.02.2024 privind aprobarea Decontului anual
pentru calculul compensatiei, a Costului/km pe tipul de mijloace de transport, insotit
de raportul de audit financiar conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului
public de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti nr.21980/04.11.2019;

—» Contractul de prestéri servicii nr. 14989/21.07.2025.

Etica profesionald si controlul calitdtii

Ne-am conformat dispozitiilor de etica din Codul etic international pentru profesionisti
contabili (inclusiv Standardele Internationale privind Independenta) (Codul IESBA) al
Consiliului pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili si cu dispozitiile prvind
independeta din Partea a 4A a Codului IESBA. Tn contextul acestei misiuni, nu exista nicio
dispozitie privind independenta cdreia suntem obligati s ne conformam.

Ceausescu & Partners SRL aplicd Standardul International privind Controlul Calitatii (15QC) 1,
Controlul calitétii pentru firmele care efectueazd audituri si revizuiri ale situatiilor financiare,
precum si alte misuni de asigurare si servicii conexe, si mentine, in consecintd, un sistem
cuprinzitor de control al calitatii, care include politici si proceduri documentate privind
conformitatea cu dispozitiile de etic3, standardele profesionale si dispozitiile legale si
reglementdrile aplicabile.

4. Sursele informatiilor

Raportul cuprinde informatii furnizate de managementul operatorului gestiunil Serviciului
public de persoane prin curse regulate, Transport Cilitori Express SA. in legdturd cu intrebarile
specifice sau care au fost obtinute sau extrase din sistemele informatice. + ~

Sursele informationale se regdsesc la sediul operatorului Transport Cz‘ilét’br’ifﬁxlpriess.SA, din
judetul Prahova, Ploiesti, Strada Gdgeni, nr.88.

5. Procedurisi constatari
Am efectuat procedurile descrise mai jos, care au fost convenite cu Beneficia rul:
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Detaliile constatarilor noastre factuale sunt prezentate in capitolul | al acestui raport:

Cu stima,
Auditor financiar, [Data]
[Nume, prenume]

[parafa]

Capitolul I - Detaliile Raportului

[auditorul va prezenta procedurile realizate si concluziile pe fiecare dintre obiectivele
angajamentului]

—



;A e (e R - [ = [ - QN !




Anexa 2.1

DECONT ANUAL PENTRU PLATA
COMPENSATIEI PENTRU PERIOADA NOIEMBRIE 2022.0CTOMBRIE 2023

Concept Valoare Ajustari Valoare recalculata auditor
AN IV CONTRACTUAL
{ Km) Numar total de kilometri efectuali intr-un an cu L (insumali din Rap le lunare de
iy, i ) 4.722.507.11 16,196.29 4.700.3 10.82
( Kom) Numar total de kilometri efectuati intr-un an cu troleibuze ( insumati din Rapoariele funare de
| Constatare aprobate de catre Autoritates Contractala) 672,085.63 ___672,)85.63
( Km) Numar total de kilometri efectuati inte-un an cu iramvaie { insumali din Rapoartele unare d2
Constatare af'robate de catre Aulocitatea Contractata) 972.401.13 97240113
¢ ynitar) Cost unitar per kilometru _autobuze 11.57 14,43
(c unitar) Cost unitar er kilometru_troleibuze 14.66 16.87
J{c unitar) Cost unitar jler kilometru tramvaie 17.81 21.03
(C1) TOTAL COMPENSATIE ANUALA FACTURATA 6501281378 _65,012,813.78 |
Venituri din servicii de transport public din : 19,687,638.59 20,319,734.03
Venituri din vanzari de Titluri de Calatorie [v) 19.687.638.59 19.6%7.638.59
Alte venituri in cadrul retelei unde se 7restenza PSO - 632,095 6320054
(Il TOTAL VENITURI AUDITATE 84,700,452.37 63209544 85.332,547.81
Costuri af erente Serviciului, din care:
CHELTUIELI CU NATERIALELE AUXILIARE 867,039.24 -8,189.62 858,849.62
CHELTUIELI PRIVIND COMBUSTIBILUL 8,649,293.29 -289.09
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DS SCHIMB 2,015,636.54 -7,758.03
CHELTUIEL| PRIVIND ALTE MATERIALE CONSUMABILE 287,510.48 -28,337.38
CHELTUIEL! PRIVIND MATERIALELE - OB INVENTAR 308,810.55 -19,988.15
CHELTUIELI PRIVIND MATERIALELE NESTOCATE -
CHELTLIELI PRIVIND DE ENERGIE 9,770,686.46
|CHELTUIELI PRIVING CONSUNUL DE APA 210,169.65.
CHELTUIEL| PRIVING CONSUNUL OE GAZE NATURALE 1.925656.86 -108,380.44
CHELTUIEL] PRIVIND AMBALAJELE 42.49 -4.63
[REDUCER| COMERCIALE PRINITE -5,974.35
CHELTUIELI DR INTRETINERE SI REPARATE 328,849.20 -5,110.25
CHELTUEL! CU REDEVENTELE. LOCATIILE DE GESYI -1,861.00] 0.00
CHELTUELI CU PRIMELE DE ASIGURARE 878,789.64 -228.31
CHELTUIELl CU PREGATIREA PERSONALULUI 20,269.27 -631.62
[CHELTUIEL| PRIVIND COMISIOANELE 51 ONORARIILE 506.769.02 -15,266.22
CHELTUIELI CU TRANSPORTUL DE BUNURI 51 DE PER 3,476.40 -21.77
[CHELTUIEL| CU DEPLASARS, DETASARI 61 TRANGFER 6,059.35
CHELTWELI POSTALE S TAXE DE TELECOMUNICATI 161,293.26 -11,818.47 149,374.79
CHELTUIELI CU SERVICHLE BANCARE S| ASWILATE 48,785.14 -24,719.47 24,065.61
ALTE CHELTUIELI CU SERVICILE EXECUTATE DE TERTI 1,752,374.93 -184,830.42 1,567,544,51
CHELTUIELI CU ALTE IPOZITE, TAXE S1VARSAMINT 1,260,259.52 -46,257.24 1,214,002.28.
[CHELTVIELI CU SALARIILE PERSONALULUL 79, 774.48 -1,616,406.53 68,970,367.9!
[CHELTUIEL| CU AVANTAJELE N NATURA ACORDATE S 0.00 0.00
[CHELTUIELI CU TICHETELE DE MASA ACORDATE SALA 5,287,897.05 -140,399.81 5,147,497.24
CHELT ASISTENTA MEDICALA 59,226.69 $9,226.69
ALTE CHELTUIELI - ASIG $1 PROT SOCIALA 844,848.17 844,848.17
[CHELTUIELI PRIVIND JTIA ASIGURATORIE P 1,585,795.65
CHELTUIEL| PRIVIND CONTRIBUTIA ASIGURATORIE X 3,173.00
(CHELTUIELI CU PROTECTIA MEDIULUI INCONJURATOR 1,958.41 -24.94
ALTE CHELTUIEL! DE EXPLOATARE 4.84 0.00
DIF. NEFAV. DE CURS V. LEG. DE ELEM. MON.VAL -670.65
CHELTUIELI DE EXPL - AMRT IMOBILIZARILOR 401,502.60 0.00
(1) TOTAL CHELTUIELI AUDITATE 107,764,446.22 |- 2,218,762.45
it __4.062,719.62 |- 83,647.34
( C2) TOTAL COMPENSATIE ANUALA ( pe baza =i venituril gis in
contabilitates de gestiune & auditate) ( Efectut Finsnciar Net)
3 2 = -27,125,713.47 2,934,505.24 -24,192,208.24
de tasil FR 38,775,442.36 38,776,442.36 38,776,442.36
COMPENSATIA ANUALA MAXIMA Valoarea minima dintre C1 si
DIFERENTA CARE VA FI PLATITA DE CATRE AUTORITATEA CONTRACTANTA (dacs
C1<C2 27,126,713.47 |- 293450524 24,192 .208.24
DIFERENTA CARE VA FI RESTITUITA DE OPERATOR (daca CI > C2) 3
ICofpemalia fotala acordata ge_mtmu' =(CF. +Pg=v) din care: 92,139,527.25 |- 2,934.50524 89,205,022 02
Diferente de tasif cuvenite operatorului 38.770,442.30 38.776.442.36 38, 776,442,306
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Anexa 2.1

DECONT ANUAL PENTRU PLATA

COMPENSATIEI PENTRU PERIOADA NOIEMBRIE 2023-OCTOMBRIE 2024

Concept Valoare Ajustari Valoare recalculata auditor
[ AN IV CONTRACTUAL B
{ Km) Numar total de kilometri efectuat intr-un an cu autobuze ( insumati din
Rapoartele lunare de Constatare aprobate de catre Autoritatea Conltractata)
4.670,545.34 _4,670,54534
( Km) Numar total de kilometri efectuati intr-un an cu troleibuze ( insumati din
Rapoartele lunare de Cc tare aprobate de catre Autori C
576,249.90 570,249.90
( Km) Numar total de kilometri efectuati intr-un an cu tramvate (insumati din
Rap Ic lunare de C aprobate de catre Autoritatea Contractata)
975,291.91 975,29191
(c unitar) Cost unitar per kilometru autobuze 13.86 1522
{c unitar) Cost unitar per kilometru_troleibuze 15.22 17.06
(c unitar) Cost unitar per kilometru _tramvaie 23.57 22.99
(C1) TOTAL COMPENSATIE ANUALA FACTURATA 81,033,681.82 81,033,681.82
Venituri din servicii de transport public din : 19,095,975.48 341,213.15 19.437,188.63
Venituri din vanzari de Titluri de Calatorie (v) 19,095,975 .48 19,095,975.48
Alte venituri in cadrul retelei unde se presteaza PSO - 341,213.15 341.213.15
(I) TOTAL VENITURIAUDITATE 100,129,657.30 341,213.15 100,470,870.45
Costuri aferente Serviciului, din care:
CHELTUIELI CU MATERIALELE AUXILIARE 869,924.24 -3,933.03 850,991.21
CHELTUIELI PRIVIND COMBUSTIBILUL 8,520,157.72 -283.21 8,519,874.51
CHELTUIELI PRIVIND PIESELE DE SCHIMB 2,146,406,83 -5,793.34 2.139,613.49
CHELTUIELI PRIVIND ALTE MATERIALE CONSUMABILE 251,046.56 -28,585.01 223,391.65
CHELTUIEL! PRIVIND MATERIALELE - OB INVENTAR 172,193.75 -13,163.14 159,030.51
CHELTUIELI PRIVIND MATERIALELE NESTOCATE 0.00 0.00
CHELTUIELI PRIVIND CONSUMUL DE ENERGIE 4,121,023.35
CHELTUIELI PRIVING CONSUMUL DE APA 306.3.’@2_3
CHELTUIELI PRIVIND CONSUMUL DE GAZE NATURALE 680,778 42 £2,876.48 5,026,284.52
CHELTUIELI PRIVIND AMBALAJELE 0.00 0.00
REDUCERI COMERCIALE PRIMITE -7,336.44 -7.336.44
CHELTUIELI DE INTRETINERE S| REPARATIH 214,317,39 270215 211,615.24
CHELTUIELI CU REDEVENTELE, LOCATIILE DE GESTI 0.00 0,00
CHELTUILE! CU CHIRILE 1.431.00 0.00 1.431.00
CHELTUIELI CU PRIMELE DE ASIGURARE $78,339.32 -16.34 978,322.98
CHELTUIELI CU PREGATIREA PERSONALULUI 45,258.93 -439.95 45,858.98
CHELTUIELI PRIYIND COMISIOANELE S| CNORARILE 427,259.01 -18,073.75 408,185.26
CHELTUIELI CU TRANSPORTUL DE BUNURI 81 DE PER 3.186.76 -33.27] 3,153.4%
CHELTUELI CU DEPLASARI, DETASAR! S| TRANSFER 10.766.51 -379.24 10,387.27
CHELTUIELI POSTALE SI TAXE DE TELECOMUNICATIl 150,924.84 -13,081.13. 137,843.71
CHELTUIELI CU SERVICIILE BANCARE SI ASMILATE 30,164.41 -3,751.67 28,372,74
ALTE CHELTUIELI CU SERVICHLE EXECUTATE DE TE 1,873,855.47 -211,591.62 1,662,264.85
CHELTUIELI CU ALTE |IMPOZITE, TAXE SI VARSAMINT 1,443,950.67 -70,666.26 1,373,284.41]
CHELTUIELI CU SALARILE PERSONALULUI 74.714,603,10 -2,003,736.06 72,710.867.04
CHELTUIELI CU AVANTAJELE IN NATURA ACORDATE S 0.00 0.00
CHELTUIELI CU TICHETELE DE MASA ACORDATE SALA 5.562.875.28 -195,025.68 6.387,849.60
CHELT ASISTENTA MEDICALA 74,741.75 74,741.75
ALTE CHELTUIELI - ASIG S| PROT SOCIALA 531,000.69 531,009.69
CHELTUIELI PRIVIND CONTRIBUTIA ASIGURATORIE P 1.677,032.23 1,877,032.28
CHELTUIELI PRIVIND CONTRIBUTIA ASIGURATORIE x 3,399.00 3,399.00
CHELTUIELI CU PROTECTIA MEDIULU INCONJURATOR 1,088.52 -44.74 1,043.78
ALTE CHELTUIELI DE EXPLOATARE 7,697.38 0.90 7,697.38
DIF. NEFAV. DE CURS V. LEG, DE ELEM, MON,VAL 1.348.53 1,348.53
CHELTUIELI DE EXPL - AMRT IMOBILIZARILOR 136,197.81 0.00 139,197.81
(INTOTAL CHELTUIELI AUDITATE 106,974,942.41 -2,641,186.06 103,333,756.35|
LII) (Pr) PROFIT REZONABIL 3,995,256.33 99,672,711 3,896,682.61
(C2) TOTAL COMPENSATIE ANUALA ( pe baza costurilor si veniturilor
inregi in contabilitatea de g si auditate) (
Efectul Financlar Net) I-
(E1E3 11 TH -9,840,540.44 3,081,971.93 -6,758,568.51
Diferente de tarif 38,575,853.24 38,575,853.24 38,575,853.24
COMPENSATIA ANUALA MAXIMA Valoarea
minima dintre CI si C2 = valosrea maxima anuala a Compensatiei
DIFERENTA CARE VA FI PLATITA DE CATRE AUTORITATEA
CONTRACTANTA (daca C1 <C2) 9,840,540.44 |- 3,081.971.93 6,758,568.51
DIFERENTA CARE VA FI RESTITUITA DE OPERATOR (duce C1>C2) -
Comiensatia totala acordata operatorului = {CE +Pr-v) din care: 90,874,222.26 - 3,081.971.93 87.792.250.33
Diferente de tarif cuvenite operatorului 38,575,853.24 I 38.575.853.24 38,575,853.24
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Conform Anexei 14 din contractul de delegare a gestiunii, Tn parcursurile totale lunare
efectuate cu autobuze, tramvaie, troleibuze se cuprind:

» parcursurile inregistrate aferente transportului pe traseele locale (curse dus-intors,
parcursuri partiale cauzate de defectiuni tehnice care impun intreruperea cursei la
un moment dat). Acestea sunt parcursuri cu calatori;

» parcursuri pentru inceperea/terminarea programului de transport public local de
persoane prin curse regulate, diferiti de cei realizati cu calatori. In aceast3 categorie
se cuprind deplasarile care asigura posibilitatea de executare a serviciului pentru

publicul calator:
-deplasarile dintre garaje/depouri si capetele de linie;

-deplasari intre capete de linie diferite (atunci cand autobuzul lucreaza in mai multe
trasee, in cadrul aceluiasi schimb de lucru dintr-o zi);

. >

-parcursuri dintr-un punct al cursei cdtre garaj/depou atunci cand apare o
defectiune care nu mai permite continuarea deplasarii ci impune retragerea la garaj;

-parcursuri pentru rodaj;
-probe pe reteaua de transport dupa interventii de reparare;

-parcursuri interne (in garaj/depou) intre atelierele de reparatii, rampa de spalare,
statia ITP, statia de alimentare cu motorina etc.;

-curse pentru aducerea/ducerea salariatilor dimineata/noaptea de la/la domiciliu;

-deplasari la RAR sau la alte entitati care deruleaza operatiuni de verificare sau
specializate pe anumite operatiuni necesare functionarii autovehiculelor etc.

Toate aceste categorii de deplasari sunt evidentiate in societate prin coduri (cu lungimi
prestabilite sau masurate) specifice categoriei de deplasare, altele decat codificarea (lungimea
stabilita prin procese-verbale de masurare) parcursurilor regulate (cursa dus-intors sau portiune
de cursa dintr-un traseu pe care s-a circulat cu calatori).

Privitor la situatia realizatd zilnic sau lunar, aceasta este contorizatd de o aplicatie
electronicd (OpenFleet) la care baza de date care poate fi doar consultatd de TCE Ploiesti, fara a se
putea opera modificari. Aceste informatii extrase din baza de date fundamenteaza situatia km
realizati pentru fiecare autovehicul purtator de GPS. Insumarea datelor genereaza situatia lunara a
parcursurilor, cumuland absolut toate deplasarile identificate prin localizarea GPS. GPS-urile
montate pe autovehicule au functionare continua. Daca se raporteaza o defectiune a acestui
dispozitiv (lipsa emisie semnal), autovehiculul este retras in garaj/depou pentru remediere si
pentru a se limita la maximum posibil parcursurile fara contorizare.

in analiza transmisa la TCE Ploiesti am observant ca dumneavoastra ins3 ati comparat
situatia km inregistrati de GPS-uri (fundamentata de extragerea raportelor din aplicatia electronic
OpenFleet — asupra careia nu exista posibilitatea TCE de modificare a informatiilor de localizare si
contorizare) cu situatia teoretica a km aferenti nr. de curse x lungimea cursei, pentru fiecare
traseu. Astfel, nu ati cuprins in calcule km aferenti pentru inceperea/terminarea programului de
transport public local de persoane prin curse regulate, diferiti de cei realizati pentru efectuarea

curselor de persoane.
Programul teoretic nu poate fi un referential de comparatie, deoarece nu cuprinde toate

categoriile de deplasari care apar in procesul de realizare a serviciului de transport si nu formeaza
singur parcursul total efectuat, care se cuprinde in decontarea cu Autoritatea Contractanta.



Programul teoretic (nr.curse stabilite a fi efectuate/zi) este afectat chiar inainte de
inceperea programului dimineata, deoarece zilnic in realizatul zilei respective apar diferente: in
minus (curse care se anuleaza din cauza defectiunii autovehiculului planificat in ziua precedenta
sau ivite in cursul zilei, curse care se anuleaza din cauza neprezentarii soferului/vatmanului la ora
programata de incepere a activitatii, curse anulate tn cursul zilei din cauza blocarilor unor portiuni
de drum care genereazd intarzieri foarte mari si nu mai permit ajungerea la timp pentru cursa
urmitoare etc.) si in plus (cand se efectueaza curse cu ruta ocolitoare cu parcurs suplimentar,
parcursuri din garaj/depou pentru inlocuirea unui autovehicul defect, pentru inlocuirea cu
autobuze a tramvaielor/troleibuzelor imobilizate pe traseu din cauza lipsei temporare a energiei
electrice, suplimentarea numarului de curse pentru preluarea calatorilor atunci cand sunt
evenimente publice care determina nevoia aceasta etc.).

Spre exemplificare detaliem cateva situatii reprezentative:

a) autobuz (nr.inv.3019) care a circulat in tr.35, a circulat cu rutd scurtatd si care a
efectuat si curse de salariati noaptea:
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3019/ 25,6 km 30,4 km 63,2 km 10,4 km 99,2 km | ->Dacd se circula cu rutd
06.09.2025 | (4curse*6,4 (4 curse * (generatiin | (Gj-Ldm.=5,6 km normal, se realizau 104
(samb3t3) km/cursa) 7,6 km/c) aplicatia plus km/zi total in loc de 99.2

OpenfFleet) LAdm-Gj=4,8 km) km;

SDeplasarile pe gol
ntre garaj si cap linie au
insumat 10% din
parcursul  zilnic  total
realizat;

-Daci se ia in calcul, pe
modelul de comparatie
ficut de dvs in situatia
prezentata la TCE, numai
km pt tr.35 ruta normald
(4 curse * 7,6 km/cursa =
30,4 km), acest parcurs
ar fi mai mare decat cel
realizat (25,6 km) cu cca.
18%.




b) autobuz (nr.inv.3032) care a circulat in tr.30 cu rutd ocolitoare cu km suplimentari, atat
la cursele in traseul 30 cat si la deplasarile (fara calatori) intre garaj si capetele de linie:
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3032/ 116,6 km 105,6 km 9,2 km 125.8km | >Dacd se circula pe
06.09.2025 (7 curse * 15,5 (7 curse * 14 (6,1 km Gj-Hipo Bd.Indep., chiar si
(sdmbita) km/cursa si km/cursa si si 3,1 km Bl.Rep.- deplasarea intre Gj-Hipo
1 cursa* 8,1 km) 1 cursa* 7,6 km) Gj) (cap linie) era 6,3 in loc de
6,1 km;
->Daci se circula cu rutd
normald, se realizau 115
km/zi total in loc de 125,8
km;
-Deplasarile pe gol intre
garaj si cap linie au
fnsumat 7% din parcursul
zilnic total realizat;
—Daci se ia in calcul, pe
modelul de comparatie
fdcut de dvs in situatia
prezentata la TCE, numai
km pt tr.30 ruta normala
(105,6 km), acest parcurs
reprezinta numai 90% din
km efectuati faptic de
autobuz cu célatori (116,6
km) Tn ziua respectiva.
¢) Un autobuz (nr.inv.3028), a circulat in traseul 1, rutd normald si care are program de
circulatie numai la ore de varf (dimineata si la dupaamiaza)
’m
8 E =2 & -
8 2 3. 83 5= | %
3 SR SRa o R S
£ s3 E °T Bkt = 8 g
= goeg Efgs E?o S
3028/ 120 km 20,3 km 140,3km | SDacd se ia in calcul, pe modelul de
06.10.2025 (5 curse * 21,1 (1,8km Gj-Rest.Nord, comparatie facut de dvs in situatia
(luni) km/cursa plus 2*6,1km Astra-Gj si prezentata la TCE, numai km pt tr.1 ruta
Rest.Nord-Metro- 6,3 km Gj-Astra) normald (120km), acest parcurs reprezinta
Astra* 14,5 km) numai 85% din km efectuati faptic de
autobuz cu caldtori (140,3 km) in ziua
respectivd;
Deplasarile pe gol intre garaj si capetele
de linie au tnsumat 20,3 km, adicd 14%
din parcursul zilnic total realizat.




d) Un autobuz (nr.inv.3098), la sch.l a circulat in traseul 35, rutd normald , care
efectueazd curse in mai multe trasee (35, 53, 44 barat i 401)
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3098/ 53,2 km 34,3 km 87,5 Km ->Dac3 se ia in calcul, pe modelul
06.10.2025 | (3curses*76 (5,6km Gj-LAmaita, | (58,4 kmassesch.ll | de comparatie facut de dvs in
{luni) km/curs3, 4,1km Lamaita- +29,1 kmacas) situatia prezentata la TCE, numai
1cursdss* 4,5 G.Sud, 9,2 km km pt tr.35, 53, 44b, 401 cu ruta
+3087 km/curs3, Lamaita-UZTEL, 3 km normald (53,2km), acest parcurs
(ot di 1cursdan®9,2 | MaluRosu-Gj, 6,3 km reprezinta numai  60% din km
tp 4;01&309'8‘ km/curs3, Gj-Hipo si 6,1 km efectuati faptic de autobuz cu
r o 1 cursisa * 16,7 Hipo-Gj) cilstori (87,5 km) in ziua
s-a defectat) km/cursd) respectiva;
Deplasarile pe gol intre garaj §i
capetele de linie au insumat 34,3
km, adicd 39% din parcursul zilnic
total realizat {in conditiile in care a
existat intrare in G] pt schimbat
autobuz defect cu altul
corespunzator). Daca nu aparea
defectiunea, deplasdrile erau 32,1
km {37% din parcursul total}.
e) Cand un autobuz {nr.inv.3057), tr.30, executd program sch.| (cu un sofer) si sch.il (cu alt
sofer), la pranz schimbarea soferilor se face la capat de linie.
Dac3 acelasi program {sch.l+sch.ll) se executd de doi soferi fiecare pe un alt autobuz, la
pranz apare in plus deplasarea de la cap linie la Gj pentru cel care inchele activitatea si
de la Gj la capat de linie pentru cel care incepe activitatea.
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nto 1: ocelosi autobuz lo sch.l sila sch.ll
3057/ 210km 49km 214,9 | -Daci se ia In calcul, pe modelul de comparatie
03.10.2025 | (7 cursesen * 14 (1,8 km Gj-Bl.Rep si Km | ficut de dvs in situatia prezentata la TCE, numai
(vineri) km/curs3 plus 3,1 km Bl.Rep.~Gj) km pt parcursul in tr.30, acesta reprezinta numal
7 cursesxhy * 14 98% din km efectuati de acest autobuz;

A km/cursa) -Deplasarile pe gol Intre garaj §i capetele de
linie au tnsumat 4,9 km, adicd 2% din parcursul
zilnic total realizat}.

Varianta 2: autobuze diferite la sch.i si la sch.li
210 km 17,3 km 2273 | -Dac3 se ia in calcul, pe modelul de comparatie
A {7 cursese * 14 (1,8 km GJ-Bl.Rep, km ficut de dvs in situatia prezentata la TCE, numai
2 km/cursa plus 6,1 km Hipo-Gj, 6,3 km pt parcursul in tr.30, acesta reprezinta numai
7 curseschn * 14 km Gj-Hipo si 3,1 km 93% din km efectuati de acest autobuz;

B km/cursd) Bl.Rep.-Gj) -Deplasarile pe gol intre garaj 5i capetele de
linie au insumat 17,3 km, adicd 7% din parcursul
zilnic total realizat).




Anexa 2 la HCL nr.

ACT ADITIONAL NR. / ,
la contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport local de persoane prin curse
regulate in Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019

fn baza Hotérérii Consiliului Local al municipiului Ploiesti nr. 447/31.10.2019 privind
darea In administrare si atribuirea in mod direct a contractului de delegare a gestiunii serviciului
de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti;

In baza Contractului de delegare nr. 21980/04.11.2019, art. 36 ,.Modificarea
Contractului”, coroborat cu art. 10 ,»Compensatia”;

Avand in vedere Hotdrdrea Consiliului Local al municipiului  Ploiesti nr.

/ __ privind aprobarea decontului anual pentru calculul compensatiei aferent
perioadelor noiembrie 2022 - octombrie 2023 si noiembrie 2023 - octombrie 2024, insotit de
Raportul de Audit financiar intocmit de firma Ceausescu & Partners SRL;

intre

Municipiul Ploiesti, persoani juridica, cu sediul in Piata Eroilor nr. 1A, 100316, avand cod de
inregistrare fiscala nr. 2844855, cont RO79TREZ24A840302400300X, deschis la Trezoreria
Ploiesti, reprezentat prin Mihai-Laurentiu Politeanu, Primar, in calitate de Autoritate
Contractanti, pe de o parte;

Si

Operatorul de transport S.C. Transport Cilitori Express S.A., cu sediul in strada Gageni
nr. 88, Ploiesti, cod 100137, inregistrat sub nr. J29/326/ 1991, avand Codul de inregistrare
fiscald nr. 1355770, reprezentat legal prin Cilin-Daniel Zaharia, avand functia de Director
General, denumit in continuare Operator, pe de altd parte,

au intervenit prezentul act aditional, prin care se convin urmatoarele:

Art. 1. La art. 10.1 din Contract se modifici formula de calcul a compensatiei lunare variabila
“(CE)“, pentru a include separat componenta pentru autobuzele electrice, dupa cum urmeazi:
CE = (c unitar tramvai x Km tramvaie) + (¢ unitar troleibuze x Km troleibuze) + (c unitar
autobuze motor termic x Km autobuze motor termic) + (c unitar autobuze electrice x Km
autobuze motor electrice);

Art. 2. Articolul 10.12 din Contract se modifici si va avea urmitorul continut integral:

-»Sumele necesare pentru acoperirea compensatiilor lunare vor fi estimate la inceputul anului
prin aplicarea formulei previzute la art. 10.1 din Contract in care termenii ,» km autobuz motor
termic’, ,.km autobuz electric”, , km troleibuz” si , km tramvai” vor fi estimati pentru anul in
curs conform Programului de transport aprobat de Autoritatea Contractantd, costul/km pentru
fiecare tip de mijloc de transport in parte va fi cel stabilit prinultimul Raport de audit financiar
intocmit, iar veniturile vor fi estimate in baza veniturilor obtinute in anul anterior. Pentru
primul an contractual costul/km luat in calcul va fi cel stabilit in Anexa 4 la Caietul de sarcini



Art. 3. Se completeazd Anexa 16.1 prin introducerea categoriei de transport ,,Autobuz
Electric”. Metodologia de determinare a costului unitar pe kilometru (Cu) se va aplica separat
pentru cele patru categorii de vehicule (autobuz motor termic, autobuz electric, tramvai,
troleibuz), asigurandu-se alocarea distinctd a costurilor specifice (energie electrica tractiune vs.
combustibil) conform contabilitatii separate reglementate de Anexa 15.

Art. 4. Restul clauzelor contractuale previzute in Contractul nr. 21980/04.11.2019 riméan
neschimbate.

Art. 5. Prezentul act aditional face parte integranti din Contractul nr. 21980/04.11.2019 si s-a
incheiat in doud exemplare, céte unul pentru fiecare parte.

AUTORITATEA CONTRACTANTA OPERATOR
MUNICIPIUL PLOIESTI S.C. TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A
PRIMAR DIRECTOR GENERAL
Mihai-Laurentiu Politeanu Calin-Daniel Zaharia
DIRECTIA ECONOMICA
DIRECTOR EXECUTIV DIRECTOR FINANCIAR
Alina Alexandra Popescu Monica Téanase
DIRECTIA ADMINISTRATIE PUBLICA, BIROUL JURIDIC
JURIDIC-CONTENCIOS, ACHIZITII PUBLICE, Monica Manea
CONTRACTE
DIRECTOR EXECUTIV

Mihaela Zaharia

DIRECTIA TEHNIC-INVESTITII
DIRECTOR EXECUTIV
Maidalina Craciun

SERVICIUL MOBILITATE SI TRAFIC URBAN
SEF SERVICIU
Andreea Ivan



ROMANIA
JUDETUL PRAHOV A
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI PLOIESTI
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REFERAT DE APROBARE

la proiectul de hotdrére, privind aprobarea Decontului anual pentru calculul compensatiei
aferent perioadelor noiembrie 2022 - octombrie 2023, noiembrie 2023 - octombrie 2024,
insotit de raportul de audit financiar si a Actului Aditional la Contractul de delegare a
gestiunii serviciului public de transport local nr. 21980/04.11.2019

Potrivit prevederilor art.74 si art.129 din Codul administrativ, aprobat prin Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.57/2019, Consiliul Local are initiativd si hotdraste, in conditiile
legii, toate problemele de interes local, cu exceptia celor care sunt date prin lege in
competenta altor autoritifi ale administratiei publice locale sau centrale.

Municipiul Ploiesti are in derulare contractul care are ca obiect “Delegarea gestiunii
serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in Municipiul Ploiesti”
nr.21980/04.11.2019, incheiat cu TRANSPORT CALATORI EXPRESS S.A Ploiesti.

Avand in vedere prevederile Regulamentului CE 1370/2007 a Parlamentului European si
al Consilului din 23 octombrie 2007 privind serviciile de transport public feroviar si rutier de
calatori, in scopul respectarii prevederilor acestuia privind evitarea supracompensarii sau
subcompensarii, se impune separarea si alocarea costurilor cu privire la serviciile de transport
public in conditiile in care operatorul efectueaza si alte activitati.

Determinarea cheltuielilor si veniturilor eligibile pentru calculul compensatiei anuale
clasificate pe conturi sintetice si calculul compensatiei anuale, conform modelului prevazut in
anexa 14.2 la confractul de delegare a gestiunii — ,Decontul anual pentru calculul
compensatiei aferent perioadelor noiembrie 2022 - octombrie 2023, noiembrie 2023 -
octombrie 2024”.

Prin acest audit financiar, s-au determinat cheltuielile si veniturile eligibile pentru
calculul compensatiei anuale clasificate pe conturi contabile sintetice si calculul compensatici
pentru perioada noiembrie 2022 - octombrie 2023, noiembrie 2023 - octombrie 2024.

Fata de cele prezentate mai sus, avand in vedere necesitateca implementarii
recomandarilor auditorului, cat §i imperativitatea limitarii impactului financiar negativ asupra
bugetului local, asigurdnd totodatd corectitudinea mecanismului de compensare aplicat
operatorului de transport, propun Consiliului Local al Municipiului Ploiesti, spre analiza si
aprobare, in regim de urgenta, prezentul proiect de hotarare, privind aprobarea Decontului
anual pentru calculul compensatiei aferent perioadei noiembrie 2022 - octombrie 2023,
noiembrie 2023 - octombrie 2024, insotit de raportul de audit financiar conform Contractului
de delegare a gestiunii serviciului public de transport local de persoane prin curse regulate in
Municipiul Ploiesti nr. 21980/04.11.2019.
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